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SIVAS BELEDIYE BASKANLIGI

BASKAN’IN SUNUSU
Degerli hemserilerim.

Bugin buatin dinyada ve ulkemizde oldugu kadar bulunduumuz sehirde hatta icinde
yasadidimiz meskenlerimizde isyerlerimizde gerek topluma gerekse bireye dair yap! ve

iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve déntusum slreci yagsanmaktadir.

Zamanin Uzerimizden soluksuz gectigi bir hayatin iginde atalet icinde kalmamiz, mevcudu

muhafaza etme, ya da azla yetinme gibi bir ihmali géze almamiz mumkun degildir.

Bir sel gibi akan olaylar kargisinda kayitsiz ve teslimiyetci olmak, c¢agin icaplari yahut
modernizmin gerekleri ekseninde 6zind, tarihini, 6rfind geleneklerini feda etmek yanilgisina
dismeden medeni bir hayat zeminini ginimUze ve gelecedimize hazirlayarak sunmak ideali
ile belediyemizin misyonu, yasalarin yukledigi gérev ve halkimizin beklentileri dogrultusunda

hizmet Gretmek azmi, inanci ve kararlihgi igcinde oldugumuzu ifade etmek isterim.

Burokratik kultirden vatandas odakli kamu hizmeti kiltiriine gegen sureg icerisinde
geleneksel temsil yonteminin yeterli olmadigi, daha demokratik bir kamu yonetimi igin
yonetim ve hizmet sunumunda seffaflik, katilimcilik sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin
hayata gegirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni zamanda etkin bir kamu yénetiminin zorunlu
unsurlari arasinda oldugu, herkesin uyup katilacag:i gercekler halini almasi gerektigine

inaniyorum.

Kimi zaman yerel yonetimin dncelikleri ile vatandasin beklentileri arasinda farkliliklar ortaya

cikabilmektedir.

Sivas Belediyesi olarak yUruttigimiz hizmetimiz esnasinda temel anlayisimiz daima sehir

halkinin menfaatleri ve Sivas’imizin kalkinip zenginlesmesi gayreti cercevesinde olacaktir.

Ancak; bazen hemserilerimizin yararina oldugunu disindigumuz herhangi bir uygulamanin

hukukla, mevcut yasalarla birebir értismedigi durumla karsilasilabilinmektedir.

Gerek Kamu gorevi yapanlarda, gerek sade vatandasimiz da bile hukukun disinda bir arayis
elbette beklenmemelidir.

Biz daima kurallarin, yasalarin, yonetmeliklerin ve hukukun dstinligidnin o6nceligine

inanmaktayiz.

Milli distnerek, yerli uygulayarak, medeni yasayarak Ust seviyede basarili bir belediyecilik
ornedi sunmak amaciyla hazirladigimiz stratejik planimizin sehrimize ve hemserilerimize

huzur, refah, aydinlik getirmesini diliyorum.

Vatandas memnuniyeti anketimiz marifetiyle ya da baska vesilelerle katki saglayan bitin

hemserilerimize, mahalle muhtarlarimiza, paydas kurum ve kuruluslarimiza, Belediye
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Bagkan Yardimcilarimiza, Belediye Meclis Uyelerimize, belediyemiz personeli ve

yoneticilerine, uzun bir siireden bu yana fiilen, fikren katki ve katilimlariyla fedakarca gayret
go6steren Stratejik Planlama Ekibimize; emek sarf ederek ortaya c¢ikardiklari bu 5 yillik
stratejik planimizdan 6turi kalbi sevgilerimi sunuyor, tesekkir ediyorum.

Dogan URGUP
Belediye Bagkani
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l. GIRiS

Kamu idarelerinin planh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve bltgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamak Uzere stratejik planlama bir ara¢ olarak benimsenmistir.
Stratejik planlama hem kamu mali ydnetimine etkinlik kazandiran, hem de kurumsal kdltir ve

kimligin gelismesine destek olan bir ydnetim aracidir.

Stratejik planlamanin tim kamu kurum ve kuruluglarinda yerlesmesini saglamak tzere, 5018
sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi ile tim kamu idarelerine stratejik
plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Ayrica, 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu ve
5393 sayili Belediye Kanununun 41. Maddesine gore de nifusu 50.000’in Gzerinde olan tim
belediyelere, kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan
ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi hazirlama zorunlulugu
getirilmistir. Stratejik plan ve performans programi bitgenin hazirlanmasina temel teskil

edecek ve Belediye Meclisinde but¢ceden dnce gorusilerek kabul edilecektir.

Belediyemizin ilk stratejik plani, 2007-2011 yillarini kapsayacak gsekilde 2006 yilinda
hazirlanmigti. 2007-2011 Stratejik Planina uygun olarak 2007, 2008 ve 2009 yillarina ait
performans programlari olusturulmus ve 2007, 2008 performans programlarinda yer alan

hedeflere ne derece ulasildigini 6lgmek amaciyla performans takip raporlari hazirlanmistir.

Stratejik planlamaya iligkin bu caligmalar yapilirken, stratejik planlamaya ait kavramlar ve
uygulamalar hem st yonetim hem de birim yoneticileri ve c¢alisanlari tarafindan

benimsenmeye ve kabul gérmeye baslamistir.

29 Mart 2009 yerel secimlerinde Belediye Bagkanimizin degismesi ve 5 yillik yeni bir hizmet

doéneminin baglamasi ile stratejik planin yenilenmesi gindeme gelmigtir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 7.
Maddesine gore mahalli idarelerde Ust yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin
stratejik planinin yenilenebilecegi belirtiimistir. Yenileme, stratejik planin bes yillik bir dénem
icin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin yenilenmesi kararinin, Ust yodneticinin
degismesini miteakip en geg¢ Ug¢ ay icinde alinacagi, bu karari takip eden alti ay icinde de

stratejik planin yenilenecegi yonetmelikte belirtilmistir.

Belediyemizin genel durumu, orgit yapisi, insan kaynaklar ve diger fiziki kaynaklar g6z
o6nlnde bulundurularak sehrimizin ihtiyaglari, paydaslarin ve vatandaslarin beklentilerini
karsilayacak sekilde belediyemizin bes vyillik faaliyetlerini planlamak, kaynaklari etkin,
ekonomik ve verimli kullanarak hizmetlere donusturebilmek amaciyla stratejik planin

yenilenmesi karari verilmis ve ¢alismalara baglanmistir.
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Il. STRATEJIK PLANLAMA SURECI VE HAZIRLIK GALISMALARI

Stratejik planin yenilenmesi karari verildikten sonra, Mali Hizmetler M4darlGgu Strateji
Gelistrme ve Planlama Servisinin koordinatériiginde hazirlik calismalari baslatiimigtir.
Stratejik planlama sureci titiz ve yogun bir ¢calisma gerektiren ve katilimcilik esasina gore
yurGtilmesi gereken bir sure¢ oldugu icin 6ncelikle Belediye Bagkaninin Baskanliginda,
Baskan yardimcilari, bagkan danigsmanlari, strateji gelistirme servisi personeli ve butin birim
mudurlerinin  yer aldigi Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik planin
yenilenmesi kararinin verildigi, calismalarin basglatildi§i ve Stratejik planlama ekibinin

olusturuldugu 19.06.2009 tarihli yazi ile tim birimlere duyurulmustur.

Stratejik planlama galismalarina yon vermek ve yuritmek zere de bu ekip iginden Stratejik
Planlama Yiiritme Komitesi olusturulmustur. Yiritme komitesi periyodik toplantilar
yaparak stratejik planlama sdrecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek

faaliyetleri, bu faaliyetleri kimlerin yapacagini belirlemistir.

Bu cercevede oOncelikle durum analizi ¢calismasi yapilarak, Sivas’in tarihi, cografi yapisi,
iklimi, nufusu, ekonomik durumu, kultir ve turizm potansiyeli ile ilgili genel degerlendirmeler
yapilmistir. Kurum i¢i analiz gcergevesinde de belediyemizin tarihi, yasal yukimlUlikler ve
mevzuat, 6rgit yapisi, insan kaynaklari, fiziki kaynaklar, makine ve arag¢ parki, bilgi ve
teknolojik kaynaklar, hizmet alani, sunulan hizmetler ve mali yap! incelenmigtir. Bu
calismalara paralel olarak vatandas ve calisan memnuniyeti anketleri, paydas analizi

calismalari yapilmigtir.

Belediyemizin gugli yonleri ve zayif yonleri ile kurum disindan kaynaklanan firsat ve
tehditleri (SWOT Analizi) belirlemek Uzere, stratejik planlama ekip Gyelerinin katilimiyla bir
calisma gergeklestiriimis ve Stratejik Planlama YUritme komitesinin ¢calismalariyla son sekli

verilmistir.

Mevcut durum analizi ve SWOT Analizinin ardindan belediyemizin misyonu, vizyonu ve temel
ilkeleri, Stratejik Planlama Yuritme Komitesi tarafindan belirlenmis, Belediye Baskanimiz ve
tim Stratejik Planlama Ekibinin katilimlariyla son haline getirilmistir.

Mevcut durum analizi ve misyon, vizyon, ilkelerin belilenmesinden sonra stratejik
planlamanin en Onemli asamasina, stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesi
asamasina gelinmistir. Bu asamada oOncelikle stratejik amaglarin belirlenecedi odak hizmet
alanlan belirlenmis ve bu odak alanlara gore c¢alisma gruplari olusturulmustur. Calisma
gruplari ile yapilan c¢alismalarda oncelikle Belediye Baskanimiz odak alanlarla ilgili
dusuncelerini ve projelerini SP Yirtitme Komitesine ve birimlere aktarmis, birim mudurleri de
kendi alanlariyla ilgili faaliyetlerini ve yapilmasi gereken c¢alismalari sunmuslardir. Bu 6n

calismalarin 1siginda SP YurGitme Komitesi tarafindan stratejik ama¢ ve hedefler taslak
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olarak belirlenmigtir. Bundan sonra da 2-3 birim halinde daha kuglk calisma gruplarinda

stratejik amag, hedef ve faaliyetler netlestirilmistir.
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Dogan URGUP

Belediye Bagkani

Mehmet AVCI Belediye Bagkan Yardimcisi
Mustafa CIMEN Belediye Bagkan Yardimcisi
Hayri KOSE Belediye Bagkan Yardimcisi
Omer Faruk CINARGIL Belediye Bagkan Yardimcisi
Yiimaz UYSAL Belediye Bagkan Yardimcisi
Mustafa SAYDAM Baskan Danigmani
Siret KARASOY Baskan Danigmani
Yakup SARICAM Baskan Danigmani
Oguz OKTEN Bagkan Danismani

Fatih OZGELIK

Bagkan Danismani

Nurettin KOKSAL

Baskan Danismani

Mustafa SEVING

Mudir (Strateji Gelistirme ve Plan. Servisi)

Nermin YAZICILAR

Endustri Mihendisi (Strateji Gelistirme ve Plan. Servisi)

Safak OZLER Memur (Strateji Gelistirme ve Plan. Servisi)
Sebahattin GEZEGEN Kizihirmak Belediyeler Birligi Muddira
Hiseyin AKTAS Muadar

Zeki ERDEM Madar

Yunus YIGIT Ozel Kalem Miidiirli

Baki OZTURK insan Kaynaklari ve Egitim MadirQ

Abdurrahman GUNEY

Saglik isleri Muduri

Sebati GUCYETMEZ

Bilgi islem Muduri

Ayse TEMEL

Hukuk Isleri Muduri

Kamil AYDINDAG

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mud(ir(i

Turan ERDEM

Destek Hizmetleri Mudurt

Adem TAS

Emlak ve istimlak Miid(irii

Levent OLGUN-AIi ZORLU

Fen isleri Mudiiri

Bilal DUMAN

imar ve Sehircilik Midiiri

Zafer DEMIROK

isletme ve Istirakler Miduri

Necati ALTUN-Ibrahim ALACAM

itfaiye Midiiri

Mustafa PAKOGLU

Kiiltir ve Sosyal Isler Miidiirii

Mehmet TEKIN

Mali Hizmetler Midura

Ali ZORLU-Murat DESTEBASI

Park ve Bahgeler Muduru

Ahmet EYCE

Sosyal Yardim Isleri Mudir(

Sayiter YILDIZ

Su ve Kanalizasyon Muduri

Hasan BECIT

Temizlik igleri Miidiiri

Tahsin AKAR

Ulasim Hizmetleri Mudura

Zekeriya GULER

Veteriner isleri Mudiir(i

E.Kasim TORNUK

Yapi Kontrol Muduri

Metin CAYMAZ

Yazi sleri Mudiiri

Ali YAGMUR

Zabita Muduri
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STRATEJIK PLANLAMA YURUTME KOMITESI
Dogan URGUP Belediye Bagkani
Mehmet AVCI Belediye Bagkan Yardimcisi
Mustafa CIMEN Belediye Bagkan Yardimcisi
Hayri KOSE Belediye Bagkan Yardimcisi
Omer Faruk CINARGIL Belediye Baskan Yardimcisi
Yilmaz UYSAL Belediye Bagkan Yardimcisi
Mustafa SAYDAM Bagkan Danismani
Siret KARASOY Baskan Danigmani
Yakup SARICAM Baskan Danigmani
Oguz OKTEN Bagkan Danismani
Fatih OZCELIK Baskan Danismani
Nurettin KOKSAL Baskan Danigmani
Mustafa SEVING Mudur (Strateji Gelistirme ve Planlama Servisi)
Nermin YAZICILAR Endustri Mihendisi (Strateji Gelistirme ve Planlama Servisi)
Sebahattin GEZEGEN Kizilirmak Belediyeler Birligi Muduir
Huseyin AKTAS Mudar
Zeki ERDEM Madar
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. DURUM ANALIZzi
1. SiVAS GENEL BIiLGILER
l11.1.1. SIVAS’IN TARIHi

Sivas’a farkl dénemlerde hakim olan devletler, sehre kendilerine 6zgi degisik isimler
vermiglerdir. Bunlar; Sebaste, Sipas, Megalopolis, Kabira, Diaspolis (Tanri Sehri), Talaurs,

Danigsment ili, Eyalet-i Rum, Eyalet-i Sivas ve Sivas isimleridir.

Bu glin kullanilan Sivas isminin kaynagdi hakkinda ise farkli gértsler bulunmaktadir. Bunlarin
icinden ‘Sebaste’ Sebasteia eski Yunancada (Augustus Sehri) ismi, Pontus krali Polemon’un
hanimi Pitodoris tarafindan verilmistir. Romalilar, Pont Kralligini egemenlikleri altina aldiklari
zaman sehrin ydnetimini Pont Kraligr’'nda birakmiglardi. Pont Kralinin hanimi ise, Roma
Krali Augustus’un sevgisini kazanmak ve ona bir siikran ve sadakat ifadesi olmak Uzere
Yunanca'da Ogust sehri anlamina gelen “Sebaste” adini verdigi saniimaktadir. Sebaste’nin

zamanla “Sivas”a donustigu ileri strdlmektedir.

Yine diger bir gorlis de, bugln “Sivas” olarak kullanilan ismin “Sipas”tan geldigidir. Sehrin ilk
kuruldugu dénemlerde, buglinki sehrin merkezinin bulundugu yerde buyiik ¢ginar agaglarinin
altinda Ug¢ adet su gozesi (kaynagi) bulunmaktadir. Bu gdzelerden bir tanesi “Allah’a SUkur’u
ikincisi “ana ve babaya sayg!’yi, uglncusu de “kiglklere sevgi’yi temsil eder. Bu bolgede
yasayan insanlar, zamanla bu 6zelliklerini koruyamayip yitirince, bu U¢ géze de kurur. Sehrin
isminin de “U¢ gbze” anlamina gelen “Sipas”tan kaynaklandidi ve zamanla bugin

kullandigimiz “Sivas”a donustlgu ileri strilmektedir.

1927’ den bu yana suregelen kazi ve arastirmalarda saptanan bulgular, Sivas’ta Neolitik
Doénem’den baslayarak yerlesildidi yolundaki savlari guglendirici niteliktedir. Bolgede
Kalkolitik Dénem (M.O. 5000-3000) ve ilk Tung Cag (M.O. 3000-2000) yerlesmelerinin varligi
ise, bu dénemlerden kalma canak-¢omlek, ev ve kent kalintilariyla kesin olarak saptanmistir.
Maltepe Hoyligu kazilari, yorede ilk yerlesmenin M.O. 2600’lerde baslayip M.O. 2000’lere

kadar kesintisiz surdiguni gostermektedir.

Sivas’in eski bir yerlesim yeri olmasina ragmen ne zaman ve kimler tarafindan kurulduguna
dair kesin bilgiler mevcut degildir. Bugin sehir merkezi ilge ve koylerinde yapilan gesitli
arkeolojik kazi ve arastirmalarda edinilen bilgiler, bulunan hdyuk ve eski sehir harabeleri,
Sivas’taki yerlesimin tarihin ilk donemlerinden itibaren bagladigini gdstermektedir. Bu
donemlere ait, yeterli aydinlatici arastirmalar yapilmamis oldugundan Sivas’in tarihini,
Anadolu’nun buydk bir bdliminlu kapsayan Kapadokya tarihi icerisinde incelemek

zorunlulugu ortaya ¢cikmaktadir.
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Bu bakimdan Kapadokya tarihine baktigimizda Sivas’in M.O. 2000 yillarina kadar uzanan bir
gegmige sahip oldugunu, yerlesim merkezi olarak kullanildigini ve Eti hakimiyetinin sinirlari
icerisinde kaldigini gdérmekteyiz. Etiler doneminde vyapilan cesitli savaslar, Sivas ve
cevresinde meydana gelmis, Sivas da bu savaslardan etkilenerek yakilmis ve yikilmistir.
Asur hikimdari Sargon, M.O. 710 yilinda Anadolu iglerine yapti§i bir akinda Sivas iglerine
kadar gelmistir. Yine M.O. 676 yillarinda Kafkasya’dan iskitler, iran’dan Medler Anadolu
iclerine kadar uzandilar. Kapadokya bolgesinde Asurlara karsi direnecek gu¢ kalmayinca
Medler ve Lidyallar, M.O. 585 tarihinde Kizilirmak sinir olarak kalmak (zere bir anlasma
yaptilar. Boylece Kizilirmak'in dogu yakasi yani Sivas ve cevresi Medler'e kaldi. Medler’in
bolgedeki hakimiyeti fazla siirmedi. Persler M.O. 550 yilinda Med egemenligine son vererek
Sivas’l ele gegcirdiler. Diger énemli bir akin da Makedonya Krali Blylk Iskenderin M.O.
Anadolu’ya yapti§i akinlardir. Bliyiik iskender ilk olarak M.O. 334’de ikinci olarak da iki yil
sonra M.O. 332 ‘de iki kez Anadolu iclerine akin diizenlemis, her ikisinde de Sivas'ta
hakimiyetini sltrdidren Perslerin ydnetimine son vermistir. Gegtigi yerlerde durmayip,
Makedonya subaylarindan komutanlar biraktigi igin, Sivas da bir middet Makedonyali
subaylardan Sabistes’in yonetiminde kalmistir. Sabistes kendi zevk ve sefasina daldigindan
askerlerinin sehri yagmalamasina ve yikmasina aldiris etmemistir. Bu duruma dayanamayan
halk ayaklanmis, tekrar Pers Krall |. Ariaretes’in egemenligine girmeyi kabul etmiglerdir.
Sonunda Roma Krali Tiperius M.S. 17°'de Sivas ve gevresini ele gecirmistir. Bdylece Sivas,

Roma imparatorlugu egemenligine girmis ve ‘Eyalet-i Rum” olmustur.

M.S. 17- 395 yillarinda cesitli istilalarla karsilasan Sivas, bu dénemde daha c¢ok Roma
egemenliginde kaldiktan sonra, M.S. 395'te Dogu Roma (Bizans) imparatorluguna ayrilan
topraklar iginde yer aldi. Bu dénemde de uzun sire Sasanli akinlarindan etkilenmis, X.yy’
dan sonra da merkezi yonetimin guglendiriimesi amaciyla kurulan Sebasteia (Sivas)

Themasi’na baglanmistir.

1059'da Anadolu’ya giren Turkmen gugleri ve 1064’te Alp Arslan’in 6niinden kagan Selguklu
Sehzadesi Elbasan Sivas yoresinde kisa sureli etkinlik sagladilarsa da, bdlgenin Tuark
egemenligine girmesi ancak 1071’ den sonra gergeklesti. Kisa bir siire Selguklu etkinliginde
kalan Sivas’ta 1075’te Danismentli Beyligi kuruldu. 1143’den sonra Danigsmentliler arasinda
bas goésteren taht kavgalari bu beyligin glciunud kirinca, Anadolu Selguklular’ni yeniden
birlestiren 1. Mesud, 1152’de Sivas’l eline gegirdi. Anadolu Selguklulari ile Danigsmentliler
arasinda sirekli el degistiren Sivas, 1175te Il. Kili¢ Arslan’ca kesin olarak Selguklulara

baglandi.

II. Kih¢ Arslan’in 1186’da Ulkeyi 11 oglu arasinda paylastirmasiyla baslayan taht kavgalari, .
Alaeddin Keykubad’in 1220'de basa gegmesine degin sirdi. Bu dénemde Anadolu’yu tehdit
etmeye baslayan Mogollara karsi etkin 6nlemler alan Keykubad, Sivas’i da surlarla gevirterek
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korunakli duruma getirdi. Yerine gecen Il. Giyaseddin Keyhisrev'in kot yénetimi sirasinda
biylk sikinti ¢eken Tirkmen kokenli halk, 1240’larda ayaklanarak Sivas’i yagmaladi.
Selguklu askerlerinin sivilleri sindirmek icin seferber oldugunu géren Mogollar, Anadolu’yu ele
gecirmek Uzere harekete gectiler. Giyaseddin Keyhisrevi 1243'te Késedagd Savas’inda
yenilgiye ugratan Mogol gugleri, Sivas’t iggal ettiler. Selguklu Sultanlarinin yarattigi
karigikliklarin sivil halki tedirgin etmesini gerekge gdsteren ilhanl yoneticisi Gazan Han o
donemde Selguklu tahtinda bulunan Ill. Alaeddin Keykubad'i Isfahan’a g¢agirarak, 1318’da

Anadolu Selguklu Devletine son verdi.

ilhanhlarin Anadolu Valiligine atanan Timurtas, 1322'de Sivas'in da iginde bulundugu
topraklar Uzerinde bagimsizh@ini ilan etti. Bu durum Uzerine ilhanlilar'in, (zerine ordu
gonderecegini 6grenince de Memluk’lere sigindi. Yerine vekil olarak biraktigi Eretna bey,
énce ilhanlilarin egemenligini kabul ettiyse de ilhanli ydnetiminin taht kavgalari ile

zayiflamasindan yararlanip, kendi 6zerk beyligini kurdu.

Eretna Bey'in oliminden sonra, oglu Giyaseddin Mehmed’in yasinin kigukliginden
yararlanan vezirleri, Ulkeyi aralarinda paylastilar. Bolinerek iyice zayiflayan Eretna Beyligi,
1378’de Kadi Burhaneddin’in vezirlie getiriimesiyle yeniden guglendi. Kadi Burhaneddin
Eretna Beyligi'nde kadilik, vezirlik ve naiplik gorevleri yaparak edindigi devlet yonetimi
tecriibesini Eretna Beyligini ele gegirerek uygulamistir. Son Eretna Bey'i Ali Bey'in zevkine
diskin olmasindan yararlanarak, kendine muhalif olan Kkisileri birer birer ortadan kaldirmis,
1388 yilinda Ali Bey’in 6lumu Uzerine Sivas’ta bagimsizligini ilan etmistir. Kendi adiyla anilan
Kadi Burhaneddin Devletini kurmustur. Memluk akinlarina basariyla karsi koyan Kadi
Burhaneddin, Timur tehlikesine karsi Osmanli ve Memlukler'in destegini saglamaya

galisirken, Akkoyunlu Osman Bey’e yenilerek, 1398’de ldurildu.

Kadi Burhaneddin’in 6limuyle bir iktidar boslugu olusan Sivas'ta kentin ileri gelenlerinin
istegiyle Osmanl egemenligi tanindi. 1400’de Anadolu’ya giren Timur, az sayida Osmanli
askerince savunulan Sivas’t uzun bir kusatmadan sonra alarak, yakip yikti ve geri ¢ekildi.
Osmanlilar'in Ankara Savasi’'nda Timur'a yenilmesinden sonra (1402), Yildirirm Bayezid'in
ogullari arasinda taht kavgalari bas gdsterdi. 1408'de Sivas’i ele gegiren Celebi Mehmed,
1413'te Ulkede duruma egemen olunca, Sivas Osmanl topraklarina katiimis oldu. 1472'de

kisa sureli olarak Akkoyunlular'in eline gegmesi diginda, hep Osmanli egemenliginde kaldi.

Osmanli egemenliginde eyalet merkezi haline getirilen Sivas; Amasya, Corum, Tokat, kismi
olarak Malatya ve Kayseri illeri Sivas’a bagl birer sancak olmustur. Evliya Celebi
Seyahatnamesi’nde belirtildigi gibi Sivas zamanin en énemli eyaletlerinden biridir. (40 ilkokul,
1000 dikkan, 18 Han, 40 kadar gesmesi oldugundan bahsedilir.)
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Selguklu devrindeki ihtisamli donemini Sivas, Osmanh devrinde ancak XV. Asir'a kadar
devam ettirebilmistir. Ticaret yollarinin okyanusa kaymasi Anadolu ticaret yollarinin énemini

kaybetmesi Sivas'in ticari canliligini kaybetmesine neden olmustur.

XVIII. yizyilda Sivas zaman zaman Capanogullarinin tesirinde kalmig, valiler ve derebeylerin
devlete bas kaldirma hareketinden zarar gérmustur. XIX yuzyilin ikinci yarisinda diger
Osmanli sehirlerinde oldugu gibi Sivas'ta da ani bir iktisadi ¢okiis gézlenmektedir.*? Sivas
rahat ve huzuru ancak nisbi olarak Tanzimat'tan sonra gorebilmistir. 1864 yilindan sonra
yapllan teskilatlandirmalarda Sivas Vilayet yapilarak,*® kendisine Amasya, Tokat,
Sebinkarahisar sancaklari baglanmisti. Bu 6rgiitlenmeye gore 3 sancak 22 ilge ve 65 bucagi

kapsayan Sivas, vilayetin merkezi oldu.

1913-1917 yillar1 arasinda Valilik yapan Muammer Bey, Sivas'in gelismesine 6nem vermistir.
I. Cihan Harbi muddetince ordunun levazim merkezine yiyecek tasimasinda kolaylik

saglamigtir. Oksiizler yurdunu kurmus, égretmen okulunun temelini atmistir.

Milli Mlcadele'nin baslangig¢ tarihi olarak kabul edilen Mustafa Kemal Pasa'nin Anadolu'ya
gecip muicadeleyi baslatmasiyla Sivas Vilayeti, bir anda kendini Milli Muicadelenin

merkezinde buldu.

Sivas, Amasya Genelgesi'nde de belirtildigi gibi "Anadolu”nun her bakimdan en emniyetli
yeri" olmasina ragmen hem cok eskiya ve silahli ¢etenin, hem de Milli MlUcadele'ye karsi
olan Hurriyet ve itilafcilarin hayli etkili oldugu bir vilayetti. Mondros Ateskes Antlagsmasiyla
kendini itilaf Devletleri'nin eline birakan Osmanli Hilkiimeti de bunlari ortadan kaldirmak igin
caba géstermek sdyle dursun her gecen giin onlari daha da koériikliyordu. iste bu hiikiimetin
temsilcisi olan Sivas Valisi Resit Pasa da dnceleri istanbul'un dedigini yapmis, sonunda artik

dayanamayip istanbul'a son sdziinii sdyleyerek Milli Miicadele saflarina gegmistir.

Mustafa Kemal Pasa bir giin Sivas'ta kaldiktan sonra Erzurum Kongresine katiimak Uzere,
Sivas'tan ayrildi. Erzurum Kongresi sonrasi iki Eylilde Sivas'a gelen Mustafa Kemal Pasa ile
sehir tarihi bir éneme kavustu. 4 Eylilde toplanan Kongrede, Anadolu ve Rumeli'ndeki
cemiyetler "Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti' olarak birlestirildi. Ayrica Erzurum
Kongresi kararlari oldugu gibi kabul edilir. "Heyeti Temsiliye" vatanin tamamini temsil eder,

hikma konulmustu.

Sivas Kongresi, pek ¢cok zorluga ragmen calismalarini tamamlamig, 11 Eylil 1919 tarihinde
istanbul Hiikiimeti ile baglantisini kesmis, Heyet-i Temsiliye'nin tek miiracaat edilmesi
gereken yetkili organ oldugu, komutan ve valiliklere duyurulmustu. Basiniyla (irade-i Milliye)

erkegiyle, kadiniyla, Milli Miicadelenin ilk hareketi Sivas'ta boylece baslar.

Kongre esnasinda buyuk heyecan ve telas icinde olan Sivas, 18 Aralik 1919'da Mustafa

Kemal'in Ankara'ya hareketiyle eski sessizligine buriinmdastur.
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15-20 Ekim 1927'de Buyuk Nutkunu Mecliste okuyan Mustafa Kemal Pasa, Sivas Kongresini
Halk Firkasinin |. Kurultay! olarak kabul etmesiyle TBMM'nin nivesinin Sivas oldugunu

belirterek Sivas'in 6nemini tekrar vurgulamigtir.

SIVAS BELEDIYESI 2010-2014 STRATEJIK PLANI Sayfa 14



SIVAS BELEDIYE BASKANLIGI

l11.1.2. COGRAFI YAPI VE IKLIM

Sivas Ili, ig Anadolu Bélgesi’nin Yukari Kizilirmak bélimiinde yer alir. il topraklarinin bilyiik
boélimu Yukari Kizilirmak, bir bélimi de Yesilirmak ve Firat havzalarinda yer alir. 28.488

km?lik yiizdlgimii ile Tirkiye’'nin toprak bakimindan Konya’dan sonra ikinci biyiik ilidir.

Merkez ilgeyle birlikte 17 ilgesi (Merkez ilge, Akincilar, Altinyayla, Divrigi, Dogansar,
Gemerek, Giirlin, Gélova, Hafik, imranli, Kangal, Koyulhisar, Susehri, Sarkisla, Ulas,
Yildizeli ve Zara), 29 belediyesi, 1223 kdy, 28 bucak ve 803 mezra mevcuttur.

Sivas’in  dogusunda Erzincan, batisinda Yozgat, kuzeyinde Ordu, glneyinde
Kahramanmaras, kuzeydogusunda Giresun, glineydogusunda Malatya, kuzeybatisinda
Tokat ve gilineybatisinda ise Kayseri illeri yer almaktadir. Sivas ilinin ilgeleri ve komsularini

gOsteren harita asagida verilmistir.

ic Anadolu'nun yiiksek platolari (izerinde baslayan ve doguya dogru yiikselen il alani; kuzey,
dogu ve glineydoguda daglk ve sarp bir kesimle son bulmaktadir. Ortalama yukselti 1000
metrenin (izerindedir. ilde Kuzey Anadolu siradaglarinin uzantisi olan Kése Daglari,
Toroslarin kuzey kollarindan Tecer Daglar ve incebel Daglari, Akdaglar, Yama Dagi yer
almaktadir. Uzunyayla ve Merakim platolari, ayrica Kizilirmak, Kelkit, Calti vadileri nemli
cografi olusumlardir. Onemli akarsular Kizilirmak, Kelkit Cayi, Tozanh Cayi, Calti Cayi ve

Tohma Cayidir.
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Sivas ilinde cografi 6zellikler nedeniyle ¢ok sayida gél bulunmakta, ancak bunlarin bir
bélimu alan, derinlik ve sureklilik agilarindan pek 6nemli sayilmamaktadir. Hafik Golu,

Todurge Golu, Gurlin Gokpinar Golu ve Lota Gdlleri il sinirlari igindeki énemli géllerdir.

Sivas, c¢evre illere gore kendine has bir iklim 6zelligine sahiptir. Cevresine gdre bir mikro
klima iklim bdlgesidir. Bu 0zelligi saglayan temel unsurlar; gevre illere gére daha yiksek
olusu, kuzey ruzgéarlarina agik olusu, engebeli bir yapiya sahip olusu, yil icinde degisen
basing farki, il topraklarinin farkli cografi bélgelerde yer almasidir. Sivas'ta aralarinda kugik
farklar olmakla birlikte ana hatlariyla karasal iklim goéralar. Kislari soguk ve kar yagish, yazlar

sicak ve kurak geger.
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l11.1.3. DEMOGRAFIK YAPI

2000 yili genel nufus sayimi sonuglarina goére Sivas ilinin toplam nifusu 755.091 kisi, Sivas

Merkez nifusu ise 251.776 kisidir. Asagidaki tabloda 1990 ve 2000 yili genel nifus sayimi

sonuglarina goére Sivas ilinin ve tim ilgelerinin sehir ve kdy nifuslari, yillik nifus artis hizlari

ve nufus yogunluklar verilmistir.

Yerlesim 1990 2000 Yillik niifus artis hizi Yoguntugu
Yeri Toplam Sehir Buligl;ve Toplam Sehir vBeuli?Sl; Toplam | Sehir vBeuli?SI;l Km? Kisi
Toplam 766.821 384.832 381.989 755.091 | 421.804 | 333.287 -1,54| 9,17 | -13,64| 28.549 26
Merkez 276.383 223.115 53.268 299.935 | 251.776 | 48.159 8,18 | 12,09 | -10,08 2.768 108
Akincilar 10.368 5.320 5.048 8.353 4.982 3.371 -21,61| -6,56 | -40,38 503 17
Altinyayla 13.399 3.017 10.382 15.713 4.867 | 10.846 15,93 | 47,82 4,37 549 29
Divrigi 32.719 17.664 15.055 23.313 | 14.429 8.884 | -33,89(-20,23 | -52,75 2.716 9
Dogansar 8.210 4.421 3.789 6.314 4.004 2310 -26,26 | -9,91 -49,49 198 32
Gemerek 48.176 8.646 39.530 54.692 | 12.589 | 42.103 12,69 | 37,57 6,31 1.111 49
Golova 6.699 2.898 3.801 6.272 4.120 2.152 -6,59 | 35,18 | -56,89 332 19
Guriin 30.602 9.886 20.716 26.742 | 11.294| 15448 | -13/48| 13,32 | -29,34 2.717 10
Hafik 27.321 10.002 17.319 19.213 5526 | 13.687| -3521|-59,33| -23,54 2.402 8
imranli 21.649 7.414 14.235 13.883 7.316 6.567 | -44,43 | -1,33| -77,36 1.217 11
Kangal 45.153 12.276 32.877 37.049 | 12.099 | 24950| -19,78| -145| -27,59 3.691 10
Koyulhisar 21.644 6.042 15.602 24.934 5.706 | 19.228 14,15 | -5,72 20,90 1.042 24
Susehri 47.560 23.202 24.358 44731 | 25137 | 19.594 -6,13 | 8,01 -21,76 832 54
Sarkigla 51.593 16.839 34.754 49.318 | 20.654 | 28.664 -4,51| 20,42 | -19,27 2.097 24
Ulas 16.121 2.488 13.633 14.972 3.390 | 11.582 -7,39 | 30,94 | -16,30 754 20
Yildizeli 70.949 15.249 55.700 76.232 | 16.070 | 60.162 7,18 | 5,24 7,71 3.044 25
Zara 38.275 16.353 21.922 33.425| 17.845| 15580| -13,55| 8,73| -34,15 2.576 13

2008 yili Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi verilerine gore ise Sivas llinin toplam nifusu
631.112, Sivas Merkez nifusu ise 288.693 kisidir.

ilgeler Sehir Niifusu Koy Niifusu Toplam Niifus
Merkez 288.693 40.318 329.011
Akincilar 3.186 2.463 5.649
Altinyayla 3.194 7.327 10.521
Divrigi 11.388 6.088 17.476
Dogansar 1.759 1.481 3.240
Gemerek 5.941 22.730 28.671
Golova 1.531 1.813 3.344
Giiriin 9.680 11.893 21.573
Hafik 2.618 6.427 9.045
imranh 3.509 4.604 8.113
Kangal 10.522 16.729 27.251
Koyulhisar 4.839 8.711 13.550
Susehri 13.715 13.226 26.941
Sarkigla 20.761 21.082 41.843
Ulag 3.168 8.126 11.294
Yildizeli 9.430 41.601 51.031
Zara 11.835 10.724 22.559
Toplam 405.769 225.343 631.112
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l.1.4. EKONOMIK YAPI

Cumbhuriyetin ilk yillarindan beri devlet tarafindan bélge mudirligu seklinde Sivas’ta kurulan
kamu kuruluslari; zamaninda Sivas icin iyi bir istihdam kaynagi olmasina ragmen, sonugta bu

yatirimlar sehrimizdeki 6zel sektdr mitesebbis ruhunun gelismesini engellemisgtir.

Sehrimizde tarim ve hayvancilik sektéri Sivas ekonomisinde o6nemli bir agirhga sahip
olmasina karsin, iklim, toprak ve su yapisi ile tarimda, verimsiz irklar sebebiylede hayvancilik
sektoriinde dusik katma deger olusturdugu icin ekonomik blyimeye oOnculik edecek
sermaye birikimini saglamaktan gok uzaktir. ilimizdeki tasarruflar yatinm ve ticaret yerine
gayrimenkule yonelmistir. Buda sehrin gelismesini olumsuz ydnde etkilemistir. Sehrimiz
ekonomisi daha ¢ok emekli ve kamu ¢alisanlarinin Ucretleri ile sinirhdir. 1990 yilinda kurulan
organize sanayi bolgesinde tesvikler sonucu yapilan yatirimlarla bugin 4500 kisiye is imkani
saglanmis olup, 6zellikle 86 Ulkeye yapilan ihracat, Turkiye’nin 300. blylk sirketi olan
TUDEMSAS ile sehrimizde sanayi yeni yeni gelismeye ve sehir ekonomisine énemli katki

saglamaya baslamistir.

Sehrimizin yer alti kaynaklari incelendiginde kalkinmada en dnemli sektdrlerin maden ve
hizmetler (Saglik termal turizm ve kaplicalar) sektoérleri oldugu goriilmektedir. MTA
Tarafindan yapilan arastirmalar da Sivas’in ¢ok zengin bir maden sehri oldugunu
gOstermektedir. Sehrimizde bol miktarda bulunan demir, bakir, altin, algi, mermer, kireg vb
madenler ile Sicak ve Soguk Cermik kaplicalarina yapilacak yatirimlarla, ilimizdeki issizlik
sorunu azalacaktir. Kaynaklarin ¢cok olmasina karsin yatimlar ¢ok az ve yetersizdir. Maden
sektdrt pahali bir yatinm oldugu icin buyldk firmalar ilimize davet edilmeli, yurt disindaki
firmalarla temasa gegilmelidir. Hizmetler sektérinin en énemli yatinrm alani yillardir atil

vaziyette kullanilan Sicak ¢germik ve diger kaplicalardir.

Sivas ili yeralti ve yeristl zenginliklerine sahip bir bélge olmasina karsin sanayisi yeterince
gelisememistir. Bunun en 6nemli nedeni sermaye yetersizligi, sehrimizde 1970’li yillarda
kurulan ¢ok ortakl sirketlerde yasanan olumsuz tecribeler, teknoloji problemleri, Pazar
sorunu, nakliye sorunu, 6zellikle maden sektoriindeki risk sorunu, yetismis ve kalifiye eleman

sorunlaridir.

2003 yih sosyo-ekonomik gelismiglik siralamasinda Turkiye’de bulunan 81 il icerisinde 53,
(1996 yilinda 48.) merkez ilgeler arasinda da 56. sirada yer alan Sivas ili, dordincu
derecede gelismis iller grubunda bulunmaktadir. Sivas ili, iginde bulundugu i¢ Anadolu

Bolgesi illeri arasinda gelismiglik bakimindan 13 il arasinda 10. sirada yer almaktadir.

Sivas ilinde 1987 yilinda 788 $ olan kisi basina GSYiH rakami vyillar itibariyle artis
gostererek, 2001 yilinda ise 1399 $ olarak gerceklesmistir. Yillar itibariyle, Sivas'ta kisi
basina diisen GSYIH TL bazinda surekli artis gosterirken, dolar bazinda en yiiksek
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seviyesine 1.945 dolarla 1998 yilinda ulagsmistir. GSYiH icinde sanayi sektorii en blyiik paya
sahiptir. Tarim sektériinin GSYIH igindeki pay! diisiik olmasina ragmen, istihdam igindeki
orani % 66,5’dir. Hizmetler sektorindeki pay! % 24, sanayi sektoriiniin istihdam orani ise %

5,4 diizeyindedir.

Kamuya ait sanayi tesisleri il ekonomisinde 6nemini yillarca korumus, ancak 1989 yilinda
kurulan 1.0rganize Sanayi Bolgesi ile birlikte sanayilesme hareketleri de yon degistirmeye
baslamistir. 5084 sayili Tesvik Yasasi ile 3. bdlgede yer alan ilimiz de OSB’de yatirimlar
biylk hiz kazanmigtir Sarkisla ve Gemerek ilgelerinde de Organize Sanayi Bolgeleri
yapilmis, il genelinde 10 ayri Kigik Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Bunlar Merkez I. KSS,
Merkez II. KSS, 100.Y1l KSS, Ahsap Isleri KSS, 4 Eylil KSS, Gemerek KSS, Susehri KSS,
Sarkisla KSS, Divrigi KSS ve Zara KSS'dir.

Mitesebbisler icin cok dnemli olan Gimrilk Mudirligu ve ihracatgilar Birligi irtibat Biirosu
kurulmustur. Ticaret, bankacilik, maden, insaat ve diger hizmet sektérlerinde de son yillarda
onemli gelismeler gérilmektedir. Ticaret odasina kayitli 4000 adet tiiccar ve sanayici vardir.
1 ve 2. organize sanayi boélgelerinde 86 si faal, 39 u insaat halinde, 61 i proje asamasinda
olmak lzere toplam 186 firma bulunmaktadir. Organize sanayi bolgesinde Istihdam ettigi kigi
sayisina gore en blyiik 5 sirket sirasiyla Yildirnm goraplari, Estas, Onyildiz, Lefaks, ve
Dortgen tekstil firmalaridir. Yapilan galisma ile 1. ve 2. organize sanayileri birlestirilerek 1.
organize sanayi ismini alacaktir. 2. organize sanayi sadece ihtisas sanayisi olmak sartiyla
sehrimize 20 km uzakliktaki 4.demir gelik fabrikasi bitisigine yapilacaktir. Bununla ilgili
kamulastirma caligmalari Ozel idare tarafindan tamamlanmak Uzere olup 2010 yilinda

acilmasi planlanmaktadir.

Organize sanayi incelendiginde sektérel bazda maden ve tekstil sektori yatirimlarinin ¢ok
fazla oldugu bunun yaninda mobilya, profil, kam milleri vb gibi fabrikalarinin oldugu

gO6rulmektedir.

DPT 2006 yilindan beri Turkiye’de uygulamaya koydugu ve Kobiler icin ¢ok dnemli olan
Sivas’inda iginde bulundugu Bdlgesel Kalkinma Ajansi’'ni nihayet 2009 yilinda kurdu. Sivas

Yozgat'la beraber Kayseri'ye baglandi.
ihracat

Organize sanayi bdlgesinden basta kam milleri, vagon, mermer, tekstil, corap ve mobilya

olmak Uzere gesitli iskollarindaki 42 firma ile 5 kitada 86 (lkeye ihracat yapilmaktadir.

ihracat tutari 2006 yilinda 68 milyon $ iken 2007 yilinda 92 milyon $ gikmistir.
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imalat Sanayi

il sanayisine damgasini vuran en énemli tesisler; kamuya ait muhtelif vagon imalati yapan
TUDEMSAS ve Sivas Beton Travers Fabrikasi ile 6zel sektore ait Yibitags-Lafarge Cimento
Fabrikasi, ESTAS Kam Milleri, Alpan Profil, Cinar Profil, Yildinm Corap, On Yildiz iplik
Fabrikasi, Lefaks Kot, Dértgen Gémlek, Yuvaci Corap, Tugra Kanepe, Ozde Kanepe, Ak
Mermer, Clara Corap, Betta Algi, BMT Algi, Zaraccom Lens, Netbor, Hesas Helva, Ozbelsan
Kent Mobilyalari Fabrikalaridir.

Madencilik Sektorii

Madencilik sektori Sivas ekonomisinin lokomotifi konumunda olup, yer aldi§i sanayi sektori
icerisinde 6nemli bir agirhga sahiptir. Sivas'taki maden potansiyelinin diger illerle
karsilastirildiginda oldukga zengin yeralti kaynaklarinin oldugu goérilecektir. Ancak mevcut
kapasitenin % 20 sinin igletildigi ilimizde maden sektdri yére halkinin ekonomik kalkinmasi
bakimindan buyulk bir 6nem tasimaktadir. Sivas il sinirlari igerisinde 4 altin, 17 bakir, 42
demir, 127 krom, 5 kursun-ginko, 20 manganez, 12 nikel, 2 wolfram,, 7 manyezit, 22 bloktas,
34 sdlestin, 23 tuzla, 31 asbest, 3 talk, 16 linyit, 2 kaolen, 1 barit, 6 adet kaplica kaynagi, 2
adet menba suyu, maden suyu ¢ok sayida ¢cimento maddesi, tugla kiremit hammaddesi, jips
kiregtas! zuhur yataklarinin yaninda bentonit, diyatomit, zeolit, florit, asfaltit, kiikirt, vermikiilt,
antimuan, arsenik, uranyum-tonyum karbondioksit ve nadir toprak element zuhurlari
bulunmaktadir. Sektérde algi, bloktas (mermer), demir, bakir, kursun, ginko, zeolit, talk,
kaolen, stronsiyum cevheri ve linyit kdémuri ile kaynak suyu Greten 2’si blyuk, 6’si orta ve 3’U
kiguk Olgekli olmak tzere 11 isletme bulunmaktadir. Tiirkiye deki toplam demir iiretiminin
yaridan fazlasi, sélestin yataklarinin % 90, asbest yataklarinin % 58, ve al¢i cevherinin
yarisi sehrimizde rezerv olarak bulunmaktadir. Madencilik sektériindeki 6zel sektére ait
biyik firmalar; Kangal Termik Santrali, Sivas Demir Celik isletmeleri,.,Divrigi Maden
isletmeleri, Demir Export A.S. Demir Madeni Isletmeleri, Bilfer Krom Madeni Isletmeleri,
Emmioglu Mermer, Ak Mermer, Fimar Mermer, Tramertag Mermer, Ozmersan Mermer, Be-ta

mermer isletmeleridir.
Termal Kaplica ve Saglik Turizmi

ilimiz merkezde Sicak ve Soguk germik Kangal ilgemizde ise Balikli kaplica mevcuttur. Her 3
kaplicamiz atil vaziyette bulunmaktadir. Ozellikle Sicak ve Balikli Cermige gerekli alt yapilar
yapilarak, saglik termal tesisler kurularak boélge ekonomisine canlilik ve istihdam imkani

saglayacaktir.

Sicak germikte saglik turizmi disinda, sera isletmeciligi ve konutlarin i1sinmasinda suyun

kullaniimasi mumkunddr.
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I11.1.5. ULASIM

Sivas ili Orta Anadolu ile Dogu Anadolu ve Karadeniz ile Giineydodu Anadolu illeri arasinda
bir gecis mekani tGzerinde bulunmaktadir.

Sivas ili Ig Anadolu’yu doguya, Karadeniz'i glineye baglayan hat tizerinde olup, énemli pek
¢ok ana arter noktasi il topraklarindan gegmektedir. 2008 yili verilerine gére 973 km. devlet
yolu, 987 km. il yolu olmak Uzere karayolu adi uzunlugu toplam 1.960 km. dir. ilin Turkiye
genelinde tim illerle karayolu baglantisi vardir. Yuk tagimaciliginda tir ve kamyonlarin énemli
bir yeri olup, yolcu tasimacilidi ise ildeki otobUs sirketleri ve gevre illere ait, il Gzerinden gegis

yapan otobus firmalarinca saglanmaktadir.

Sivas il sinirlari icerisinde 473 km. ana hat, 190 km. tali hat olmak Uzere toplam 663 km.
demiryolu agi bulunmaktadir. 1930 tarihinden beri faal olan demiryolu ulasimi, ilde yik ve
yolcu tasimaciliginda énemli bir yere sahiptir. Her giin Dogu Ekspresi ile Kars ve Istanbul
yoniine; Giney Ekspresi ile Tatvan, Kurtalan ve istanbul yéniine; Van Goli Ekspresi ile
Malatya, Elazi§, Mus, Tatvan, Kayseri Ankara, istanbul yoéniine; 4 Eylil Mavi Treni ile
Malatya, Diyarbakir, Kayseri ve Ankara yonune; Erzurum Ekspresi ile Erzurum ve Ankara

yonune karsilikli tren seferleri, Samsun istikametine her giin posta treni vardir.

Sehir merkezine 23 km uzaklikta kurulan Sivas Havaalani 1957 yilinda sivil ulagsima
actimistir. Pist uzunlugu 3.811x30 metredir. Toplam 907.510 metrekarelik kurulu alani
bulunan meydanda 1991 yilinda 2.217 metrekare alana sahip i¢ Hatlar Terminal Binasi
hizmete aciimistir. 8.760 ugak/620.000 yolcu kapasitesine sahip olan havaalaninda 2008 yili
icerisinde 1.351 ucak/130.568 yolcuya hizmet verilmistir.

16.Bdlge

|gARETLER
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l11.1.6. KULTUR VE TURIiZM

Sivas, tasinmaz kultlr varliklari, zengin kultirel degerleri, tabii guzellikleri, kaplicalari ve

turizm cesitliligi ile dnemli bir potansiyele sahiptir.
Kulturel Degerler

Kaltarel degerlerin baginda guglu aile yapisi, komsuluk iligkileri ve etkin sosyal dayanisma
gelmektedir.  Basta halicilk, agizlikgilik, bigakgilik olmak (zere el sanatlari, Sivas halk

oyunlari, halk muzigi, halk sairleri ve yoresel yemekler de kulturiin temel unsurlarindandir.

Tarihte uzun bir gegmise sahip olan Sivas'in el sanatlari yoniinden diinyada ayri bir yeri
vardir. ilimizi diinyaya tanitan bu el sanatlarindan birincisi halicilik ikincisi agizlikgiliktir.
Bunlarin yaninda; kilim, tilice ve Girin sali dokumaciligi, bakircihk, gimus isciligi, ¢aki-
bicak yapimcihgi, tarak isciligi ve gorap Oruculigua diger kokli el sanatlaridir. Bunlardan
Gurlin sali, tilice dokumaciligi, ¢orap orlculigua, tarak yapimciligi énemini yitirmis hatta

kaybolmaktadir.

Ulkemiz halicihginda oldugu kadar diinya hal sanayiinde de seckin bir yeri bulunan Sivas
halilari Selguklu devrinden (13.yy) beri suregelen bir gelenegin ve 6zgin bir ¢alismanin
dranudar.

Sivas halilarinin en belirgin 6zellikleri kullanilan ipligin inceligi, ic boyamalarinin orijinalligi,
dokumadaki ustalik, ilmek sayisinin fazlaligi ve lzerindeki motif, desen ve renk uyumunun
ahengidir. Sivas ¢evresinde Divrigi, Gurln, Kangal, Sarkisla ve Zara'da dokunan halilar Tirk

(Goérdes) dugimu sistemiyle dokunmaktadir.

"Agizlik¢cihk" veya "Cubukguluk" ismiyle anilan el sanatinin baglangici 1800 yilina kadar iner.

Sivas agizliklarinin yapiminda Tokat-Erzincan-Erzurum-Kars ve Agri yoérelerinden temin
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edilen "Germisek” ya da “Karamuk" denilen agag¢ cinsleri kullanilir. Son zamanlarda Sivas'ta
ki agizlikgilar kalemlik, isimlik, tig sapi, samdan, minare maketi ve tikenmez kalem gibi

hediyelik esyalar da yapmaktadirlar.

Gecmiste yaygin olarak kullanilan kiliglarin yerini giderek daha gugli silahlar alinca, kilig
ustalari ¢aki-bigak yapimina yénelmislerdir. Sehirde bulunan bigcak atélyelerinde genellikle
kili¢ tipi bigaklar, bad bicaklari, buyidk ekmek bigaklari, bir, iki, ¢ agizh ya da ustura tipi
bicaklar yapilmaktadir.

Kiltiir Varhiklan

Sivas yazili ve yazisiz tarih dénemlerinin gesitli uygarlik izlerini ve eserlerini tagimaktadir. I
genelinde 139 sit alani olup, bunun 128'i arkeolojik, 8’i kultUrel/tarihi, 3’4 de dogal sit

alanlaridir.

Kusakli (Sarissa) Orenyeri: 1993 yilindan itibaren arkeolojik kazi galismalari devam eden
ve Altinyayla ilgesinde bulunan Kusakli (Sarissa) Orenyeri Hititler déneminden kalma énemli
sehirlerinden biridir. Dinyanin devletlerarasi ilk antlasmasi olan ve Misirlilarla Hititler
arasinda yapilan Kades Savasi(M.O. 1285) sonucu yapilan antlagsmada Sarissa'nin Firtina
Tanrisinin gahitliginden séz edilmektedir. M.O. 1500 ve 1400’li yillarda énemli bir yerlesim
merkezi olan ve Hitit Krallarinin Baskentleri Bogazkdyden gelerek yazlik galismalarini

yaruttikleri Kusakli Yerlesimi, yurdumuzda tablet buluntusu veren 5. merkezdir.

Sivas Kalesi: Yapildigi tarih kesin olarak bilinmemektedir. Roma, Bizans, Danigsmend,
Selguklu, Kadi Burhaneddin Devleti ve Osmanli dénemlerinde tamir edildigi kaynaklarda
yazihdir. Asagdi ve yukari kale olmak Uzere iki kisimdir. Celebi Sultan Mehmed tarafindan
blylk capta onarilan kalede; sur duvarlari, iki kapisi, Gzerinde bir camii, zahire ambarlari,
sarni¢ ve cephaneligi bulunmakta idi. her seyi ile mikemmel olan kaleden bugliine hemen

hemen hig iz kalmamistir.

Sivas’taki tarihi eserlerin dnemli bir kismi Selguklular déneminde yapilan eserlerdir. Sivas Ulu
Caminin yani sira Divrigi Ulu Camii, Sifaiye Medresesi, Gok Medrese, Cifte Minerali

Medrese, Buruciye Medresesi Selguklulardan kalan 6nemli eserlerdir.

Ulu Camii: Anadolu’'nun en eski ve en buyik camilerinden olan Ulu Camii, 1196-1197
yillarinda 1. Kiligarslan'in oglu Kudbettin Melik Sah tarafindan yaptiriimis, 1. izzettin

Keykavus Doneminde 1212 yilinda onariimistir.

Divrigi Ulu Camii ve Dariigsifasi: islam mimarisinin bagyapiti 1206 — 1228 yillarinda Emir
Ahmet Sah tarafindan yaptirilmis iki kubbeli bir tirbe bir camii ve ona bitisik bir sifahaneden
olusmaktadir. Bu yapi mimari 6zelliklerinin yani sira sergiledigi geleneksel Anadolu tas isciligi

ornegi ile de UNESCO Miras listesinde de Korunmasi Gerekli Diinya Kultir Varligi olarak yer
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almistir. Eserin camii kismi ibadete agik kullanilmakta sifahane kismi ise saglam olarak bos

bulunmaktadir.

Divrigi Ulu Camii Kuzey Kapisi

Sifaiye Medresesi: 1217 vyilinda Selguklu Sultani |. izzeddin Keykavus tarafindan
yaptirilmistir.  Anadolu Selguklu Tip okullarinin ve hastanelerinin en eski ve en
biyuklerindendir.1220 yilinda vefat eden I. izzeddin Keykavus, vasiyeti (izerine gok sevdigi

Sivas'taki Sifaiye Medresesinin giiney eyvanindaki tiirbede ailesi ile birlikte yatmaktadir.

Gifte Minareli Medrese: ilhanli Veziri Semseddin Mehmet Ciiveyni tarafindan 1271 yilinda

yaptiriimistir. Medresenin sadece dogu yonundeki asil cephesi ayakta kalmistir.

Gok Medrese: Selguklu veziri Sahip Ata Fahreddin Ali tarafindan 1271 yilinda
yaptirilmigtir. Ta¢ kapi Uzerinde ylkselen tugla 6rgull iki minaresindeki mavi

cinilerden dolayr Gok Medrese adini almistir.
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Gokmedrese (Restorasyondan sonra)

Osmanli déneminden kalan Hikimet Konagi, Jandarma Binasi, Kale Camii, Meydan Camii,
Behram Pasa Hani, Kursunlu Hamami gibi eserler Sivas’a tarihi ve kultirel bakimdan buyik

bir deder kazandiran eserlerdir.

Atatiirk Kongre ve Etnografya Miizesi: Sivas Valisi Memduh Pasa tarafindan 1892 yilinda
o zamanki adiyla “Miilki idadi” daha sonra “Sultani” olarak hizmete acilmistir. Mustafa Kemal
Pasa ve Heyet-i Temsiliye’'nin U¢ buguk ay sure ile karargdh olarak kullandiklari binanin
musamere salonunda 4-11 Eylil 1919 tarihleri arasinda Sivas Kongresi'nin oturumlari
yapimistir. 1924 yilinda “Sivas Lisesi” adini alan bina 1981 yilina kadar okul olarak

kullaniimistir.
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Ataturk Kongre ve Etnografya Miizesi

Subasihani, Tashan, Corapgl Hani, Kale Hamami Kalintisi, Mehmet Ali Hamami, Meydan
Hamami, Sirinoglu Hamami, Kesik Koprii, Egri Képrii, Seyh Coban Cesmesi, inénii Konagi,
Ziya Bey Kitliphanesi, Yari Agik Cezaevi, Endustri Meslek Lisesi, Selguk Anadolu Lisesi

diger 6nemli eserlerdir.

Tarih ve kultirimidza buglne tasiyan bu eserlerin yani sira sehrimiz tabii gizellikleri ve
kaplicalar ile de énemli bir potansiyele sahiptir. Kangal Balikh Cermik, tibben tam olarak
tedavisi yapilamayan sedef hastaliginin tedavisinde diinyaca nli bir kaplicadir. Sicak
Cermik ve Soguk Cermik kaplicalari ise sifali sulari ile eklem agrilari, romatizma, mide,

bagirsak hastaliklari gibi bircok hastaligin tedavisinde etkilidir.

Sivas cografi yapisi ve iklim Kkosullariyla yayla turizmine, kis turizmine elverisli bir
durumdadir. Gurin Gokpinar Goli, Zara Todirge Golu, Hafik Gold, Sizir Selalesi, Sugul
Vadisi, Yildiz Beldesi Degirmenalti Selalesi gorilmeye deder dogal zenginliklerdir. Kardegler
Ormani, Pasabahge, Etembey Parki, Kale Parki gibi mesire yerleri ve parklari da insanlarin

dinlenmesi ve piknik yapmalari i¢in dizenlenmis alanlardir.
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ll.2. KURUM iGi ANALiz
l11.2.1. SIVAS BELEDIYESI’NIiN TARIHi

Sehirlerimizde belediye teskilatlari kurulmadan énce vakif, lonca ve ahilik teskilatlar ile glglu
bir belediyecilik uygulandigi bilinmektedir. Sivas'ta da bu gonullu teskilatlar saglik, ticaret,
altyapi, imar ve zabita hizmetlerini yiratayor, imarethane, han, hamam, camii, medrese,

kopru gibi bayindirhk miesseseleri ve hizmetleri vakiflar tarafindan yapiliyordu.

Osmanli déneminde 06lgl ve tarti teftigleri, yapilarin denetimi gibi bazi belediye hizmetleri
naibler tarafindan yuratalirdd. Zabitanin bir kisim gérevleri ise her kaza dairesi icin ayri tayin
edilen ihtisap agaliklari tarafindan yerine getirilirdi.

14 Ocak 1804 ‘de Vali Mehmet Pasa tarafindan itfaiye teskilati, 1828 yilinin subat ayinda da

istanbul’dan gelen padisah fermani ile Sivas'ta ihtisap Agalig kuruldu.

Bugiinkii mahiyetiyle belediyeciligin temelleri Fransiz ihtilali ile birlikte atilmig, bizde ise
belediyeler Tanzimat'tan sonra tesekkiil etmeye baslamistir. 1855 yilinda kurulan istanbul
Sehremaneti buglnkl anlamda kurulan ilk belediye teskilatidir. 1867 yilinda dizenlenen
Daire-i Belediye Hizmetlerinin Vezaifi Umumiyesi hakkinda talimatname ile tasrada belediye
teskilatlari kurulmaya baslamistir. Sivas Belediyesi bu tarihte kurulan ilk belediyeler

arasindadir.

ik belediye teskilatlari, bir bagskan ve dért azadan oluguyordu. Belediye baskanlari memurlar
arasindan mutasarrifca teklif edilir ve valinin onayiyla atanirdi. Meclis ise mahalli ihtiyar
heyeti tarafindan secilirdi. 1877 yilinda c¢ikan Vilayet Belediye Kanunu ile Belediye
Meclislerinin halk tarafindan atanmasi hikmu getirilmistir. Bu sistem zaman zaman yapilan
degisiklikler ile 1930 yilinda yururlige giren 1580 sayili Belediye Kanununa kadar devam

etmistir.

Sivas Belediyesi'nin kurulusu ile ilgili en saghkli bilgiler Vilayet Salnamelerinde yer
almaktadir. 1870 yilinda yayinlanmaya baslayan bu yilliklar 1907 yilina kadar devam

etmiglerdir.

Bugune kadar sehrimize hizmet eden Belediye Baskanlari ve yaptiklari bazi énemli hizmetler

asagida verilmigtir:
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Hiiseyin TULEK

Hamdi BACANAK

irfan UNSAL

Evliya EFENDI

Riza YURDAKUL

Abbas TANAYDIN

Kazim Haci ALIBEY

Rahmi TAN

Hayri SIGIRCI (1926-1930)
Hikmet ISIK (1930-1934)

Hiiseyin GURLEYUK (1934-1938)
Adil TARKAN (1938-1942)

Rahmi GUNAY (1942-1960)
Memduh PAYZIN (1960-1961)
Mehmet VARINLI (1961-1962)
Ahmet DURAKOGLU (1962-1968)
Rahmi GUNAY (1968-1973)
Orhan EKENEL (1973-1977)
Siileyman CANKA (1977-1984)
Bekir TIMURBOGA (1984-1989)
Temel KARAMOLLAOGLU (1989-1996)
Osman SECILMIS (1996-2004)
Sami AYDIN (2004-2009)

Dogan URGUP (2009- )

1929 yilinda sehrimize su getirilmis ve ilk imar ¢aligmalari bu yilda yapilimistir. (Belediye
Baskani Mustafa Hayri SIGIRCI) 1932-1933 yillarinda su tesisat ve sebekesi ile sehre tatl su
getiriimis, 11 Mart 1934 yilinda ise Pasabahge’ye (Pasa Fabrikasi) elektrik santrali kurularak
sehre elektrik verilmistir. (Belediye Bagkani Osman Hikmet ISIK)
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En uzun dénem olarak Mehmet Rahmi GUNAY Belediye Bagkanli§i yapmistir. Kale'nin park
haline getirilmesi, Ethembey Parkinin alinmasi, Belediye Oteli, Digin Salonu bulunan
binalarin yapilmasi, perakendeci ve toptanci hallerinin yapilmasi ve mezbahanin kurulmasi

GUNAY'in Baskanlik déneminde olmustur.

Vali ve Belediye Bagkani olarak gérev yapan Vali VARINLI zamaninda Bugday Meydani ve
Bigakgllar iginde istimlak c¢alismalari, sanayii carsisinin baslangici, elektrik ve su

sebekelerinin yeniden yapimi, otobis terminalinin yerinin alinmasi gibi isler yapilmistir.

Ahmet DURAKOGLU zamaninda ise soguk hava tesisleri, su sebekesinin kismi tevsii,
Sanayii Carsisi'nin tamamlanmasi, Atatirk Aniti'nin yapimi, Sicak Cermik Tesisleri'nin

yapimi ve Belediye Sitesi'nin yapimini sayabiliriz.

Belediye Baskanlarindan Orhan EKENEL zamaninda ise Dikilitasi Kepenek Caddesine

baglayan Girsel Pasa Caddeleri istimlak edilerek hizmete agilmigtir.

Belediyenin makine ikmal tesislerine kavusarak asfalt plentinin ilk olusumu Belediye Bagkani
Suleyman CANKA zamaninda gercgeklesirken, bu dénemde ayrica arag parki guglendirilmis,
yeni yollar acgiimis ve Kapali Carsi ve Otogar insaatina baslanmistir. Kapali ¢argi ve Otogarin
tamamlanmasi ise Bekir TIMURBOGA déneminde gerceklesti. Ayrica bu dénemde Belediye
Nikdh Salonu, Yeni Bugday Pazari, Karayollari ile Hal arasindaki koprunin yapimi
gercgeklestiriimig, altyapi hamlesi baglatiimistir. Kunduracilar Cargisi ingaati tamamlandi ve

Bezazlar Carsisi yapildi.

1989-1996 Temel KARAMOLLAOGLU déneminde sehir genelinde asfaltlama hamlesi basla-
tildi. Huzurevi, Ozrltler Kiiltir Sitesi, Asevi yapildi. Cocuk kresi, Dar'lil Aceze insaatlarinin
temelleri atildi. Meydan is Merkezi yapilarak hizmete sunuldu. Eski Cezaevi'nin oldugu
bolgeye yeni yol acildi ve o alana Saraybosna Parki yapildi. Yine bu donemde Sebahattin
Oztiirk Spor Salonu yapildi. Aydogan |. (Fatih) ve Kilavuz |I. Gecekondu Onleme Bolgeleri
kuruldu. Sosyal Konutlar yapilarak dar gelirlilere tahsis edildi. imar uygulamalari (18.madde)

yayginlastirildi.

1996-2004 Osman SECILMIS déneminde Susamislar ve Abdiaga Konaklarinin restorasyonu
yapildi. Gokmedrese restlitisyon ve restorasyon planlari hazirlandi. Fatih Il., Kilavuz II. ve
Alibaba |. Gecekondu bdlgesi kuruldu. Arsa tahsisleri tamamlandi. Mezbahanin sehir
merkezinden kaldirilarak yerine konut ve is merkezi kurulmasi saglandi. Glltepe mahallesi
koprisu ve karaagag koprisi ilavesi yapildi. 4.isletme kavsagi, Glltepe kavsagi, Mevlana
cad. kavsagi genisletme calismalari tamamlandi. 80. yil bulvari genisletme g¢alismasi yapildi.
Galericiler sitesi ve kdy garajinin yapimi tamamlandi. Asfalt plentinin yenilenmesi ve ¢ok katli

binalar i¢in yangin merdiveni alimi gergeklestirildi.
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2004-2009 yillarinda Sami AYDIN déneminde ise, su sorunu ¢ozildid ve igme suyu aritma
tesisi hizmete girdi. Sehrimize ilk defa yagmur suyu hatti yapildi, Mundar Irmak, Coragan ve
PUnzuridk dereleri 1slah edildi, Atiksu Aritma Tesisi yapildi. Pasabahge Mesire Alani, Aksu,
Oguzlar Parki, Ogretmenler Parki ve bolge parklari yapildi. Toplu Konut Projelerine énciiliik
edildi. Sosyal belediyecilik anlayisi ile Gida Bankasi, Hanimlar Kiltir Merkezi, Engelliler
Koordinasyon Merkezi, Genglik Merkezi gibi merkezlerde dnemli hizmetler verildi. Minibusler
kaldirllarak toplu tasimda birliktelik saglandi.  Tarihi Kent Meydani Projesi, havuzlu
kavsaklar, istasyon ve Atatirk Caddelerinin diizenlenmesi, Bankalar Caddesinin
yayalastiriimasi projeleri gergeklestirildi. Belediyenin makine ve ara¢ parki biylk oranda
yenilendi, hizmetlerde bilgisayar teknolojisinden yararlaniimaya basglandi ve Kent Bilgi

Sistemi kuruldu.

l1.2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

Belediyelerin gorev ve sorumluluklari 5393 sayili belediye kanunun 14. maddesinde, yetki ve

imtiyazlari ise 15. maddesinde belirlenmigtir.
Belediyenin Gorev ve Sorumluluklan
Madde 14- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve gevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blylksehir
belediyeleri ile nifusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin koruma evleri

acar.

b) Okul dncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile
bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirlli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her turlu tesisi agabilir ve igletebilir; kiltir ve tabiat varliklari ile
tarini dokunun ve kent tarihi bakimindan 6énem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi muimkin
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kullplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tarli amatdr spor karsilasmalari
duzenler, yurt ici ve yurt disi miUsabakalarda Ustin basari gosteren veya derece alan

sporculara belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankacihgi yapabilir.
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Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mabhalli muisterek

nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi

dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandagslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur. Hizmet

sunumunda 6zurld, yasl, digkdn ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.
Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile mdcavir alanlara da belediye hizmetleri géturulebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikidmleri sakhidir.

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tirli

faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati

vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hikiumlerine goére
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsihigi alacaklarin tahsilini yapmak veya

yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve enddstri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastinimasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak,

kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobis, deniz ve su ulasim araglari, tinel, rayl sistem

danhil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve

depolanmasi ile ilgili buttiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli migsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlan igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya

vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.
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j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata goére
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel

kisilerce acgilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine

karar vermek.

[) Gayrisihhi muesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve

denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gun iginde geri alinmayan gida disi

mallari yoksullara vermek.
n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghdina ve cgevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim alanlarini;
sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémur ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagsimalarda ¢evre

kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu tzerinde isletilen her tlirll servis ve toplu tasima araclari ile
taksi sayilarini, bilet tcret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde arag¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik

duzenlemesinin gerektirdigi batan isleri yuratmek.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, buylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilr.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gérisi ve Igisleri
Bakanhginin karariyla siresi kirkdokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegdi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara

gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlari iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlar iginde il
belediyeleri ile ntfusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve

ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
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aydinlatma gibi alt yapi ¢galismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun kargiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin onay ile (icretsiz

veya dusuk bir bedelle amaci diginda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili géris ve duslncelerini tespit etmek

amacilyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kargi sug isleyenler Devlet malina kargi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da

uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fillen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg

gelirleri haczedilemez.

Belediyenin kurulusuna ve faaliyetlerine iliskin temel mevzuata ait bilgiler asagida verilmigtir:

Mevzuatin Adi Mevzuat Resmi Gazete Tarih ve
Numarasi Sayisi

Belediye Kanunu 5393 13/07/2005 tarih ve 25874 sayili

imar Kanunu 3194 09/05/1985 tarih ve 18749 sayih

Kamulastirma Kanunu 2942 08/11/1983 tarih ve 18215 sayih

Devlet ihale Kanunu 2886 10/09/1983 tarih ve 18161 sayili

Gecekondu Onleme Kanunu 775 30/07/1966 tarih ve 12362 sayil

Kamu Ihale Kanunu 4734 22/01/2002 tarih ve 24648 sayili

Kamu ihaleleri Sézlegme Kanunu 4735 22/01/2002 tarih ve 24648 sayili

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Urettikleri Mal ve Hizmet

Tarifeleri lle Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi 4736 19/01/2002 tarih ve 24645 sayili

Hakkinda Kanun

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 5018 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili

Hal Kanunu 80 16/09/1960 tarih ve 10605 sayili

Yas Sebze ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi ve .

Toptanci Sebze Halleri Hakkinda KHK 552 27/06/1995 tarih ve 22326 sayili

Belediye Gelirleri Kanunu 2464 29/05/1981 tarih ve 17354 sayili

Yipranan Tarihi ve Kulturel Tagsinmaz Varliklarin

Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullaniimasi 5366 05/07/2005 tarih ve 25866 sayili

Hakkinda Kanun

Kabahatler Kanunu 5326 31/03/2005 tarih ve 25772 sayil

Mabhalli idare Birlikleri Kanunu 5355 11/06/2005 tarih ve 25842 sayili

Mabhalli idareler ile Mahalle Muhtarliklari ve ihtiyar .

Heyetleri Segimi Hakkinda Kanun 2972 18/01/1984 tarih ve 18285 sayili

isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair .

K.H.Kararnamenin degistirilerek Kabuliine Dair Kanun 3672 17/06/1989 tarih ve 20198 sayil

il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi .

Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun 5779 05/02/1981 tarih ve 17242 sayil

Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun 3998 13/06/1994 tarih ve 21959 sayili
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l1.2.3. ORGUT YAPISI
Sivas Belediyesi Igigleri Bakanhigina bagli bir mahalli idaredir.

Belediye Baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tlzel kisiliginin temsilcisidir. Belediye

Baskani, ilgili kanunda gdésterilen esas ve usullere gore 5 yil sire icgin segilir.

Belediye Baskani gorevlerini 5393 sayili Belediye Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimleri
gergevesinde, kurumun amag ve politikalarina, stratejik planina, performans gostergelerine
ve hizmet kalite standartlarina uygun olarak yuritmekle goérevli ve yetkili olup, Belediye

Meclisine kargi sorumludur.

Belediye Meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gésterilen esas ve usullere

gore secilmis Uyelerden olusur. Her ayin ilk haftasi, dnceden kararlastirdigi glinde toplanir.

Belediye Encimeni, Belediye Baskaninin baskanhdinda; Belediye Meclisinin her yil kendi
Uyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla segecegi Gg¢ tUye, Mali Hizmetler birim amiri ve Belediye
Baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi iki Uye olmak Ulzere yedi kisiden

olusur.

Belediye hizmetleri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 5393 sayili Belediye Kanunu

gergevesinde gorevlendirilen memur, isgi ve s6zlesmeli personel tarafindan yerine getirilir.

Yuritme Belediye Baskaninin yonetiminde Baskan Yardimcilari ve birim mudurlUkleri

tarafindan gergeklestiriimektedir.

Sivas Belediyesinin 6rgit yapisi 22/02/2007 tarihinde yayinlanan Belediye ve Bagli
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelige
uygun olarak yeniden dizenlenmis ve 07/03/2007 tarih ve 40 nolu Meclis toplantisiyla karara
baglanmistir. Bu dizenleme ile daha 6nceden 39 olan birim mudirliglu sayisi 23’e
indirilmistir. Bagkan Danismanlari, i¢ denetgiler ve Ozel Kalem Mudirligi dogrudan
Belediye Baskanina bagl olup, 22 birim mudirligu ise 5 baskan yardimcisina baglh olarak

calismalarini yuritmektedirler.
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BELEDIYE BASKANI

fl ic Denetgiler I

l Ozel Kalem Mudiirligi }

{l Baskan Danigsmanlari I

| BASKAN YARDIMCISI | | BASKAN YARDIMCISI I

—| Mali Hizmetler |
_| Saglik isleri Madarligi I
—| Sosyal_.Y?rd_!rnlkleri I

| Vet(?.rirler"i_s!_eri I
_| itfaiye Mudirligi I

insan Kaynaklari ve

_| Park ve Bahgeler I
—| Fen isleri Mudarliga I

| isletme ve Istirakler I

| BASKAN YARDIMCISI I | BASKAN YARDIMCISI I | BASKAN YARDIMCISI I

| Su ve I_.(apa!.i%?syon I
_| Bilgi islem Madarliga I
—| Balgleaylrl ve Ijgl_lfla I

| Zabita Midurlagi I

| Emlak ve Istimlak I

imar ve Sehircilik

—| Yap! Kontrol Mudurliga I
| Hukuk isleri Midirliga I

| Destek Hizmetleri I
_| Yazi isleri Mudrliga I

Temizlik Isleri

Kiiltir ve Sosyal igler

_| Ulasim Hizmetleri I
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l11.2.4. INSAN KAYNAKLARI

2009 yili EKim ay1 itibariyle, istihdam durumu ve cinsiyete gére personel durumu asagidaki

tabloda verilmistir:

istihdam Durumu Erkek Kadin Toplam
Memur 272 25 297
Kadrolu Isgi 391 0 391
Sozlesmeli 17 5 22
Toplam 680 30 710

Memur ve soOzlesmeli personelin hizmet siniflarina gore dagilimi ile dolu ve bos kadro

sayllari asagidaki gibidir:

20

o

2004 Yih

2005 Yih

2006 Yili

2007 Yih

DIIIllI

2008 Y1l 2009 Yih

. Memur " .
Hizmet Siniflan Dolu Kadro Bos Kadro Sozlesmeli Toplam
Genel idare Hizmetleri 227 212 0 439
Teknik Hizmetler 63 14 20 97
Saglik Hizmetleri 5 17 0 22
Avukatlik Hizmetleri 2 1 2 5
Din Hizmetleri 0 1 0 1
Yardimci Hizmetler 0 20 0 20
Toplam 297 265 22 584
istihdam Durumu 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Memur 319 303 288 282 279 297
Kadrolu Isgi 440 367 294 469 422 391
Mevsimlik Isgi 249 211 198 0 0 0
Sozlesmeli 0 5 4 13 17 22
Toplam 1008 886 784 764 718 710
Yillara Gore Personel Durumu
1200
1000 —
800 ..
. D | — m Sozlesmeli
600 — = ; i = - P m Mevsimlik isci
Kadrolu isci
400 = Memur
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1I.2.5. FiZiKi KAYNAKLAR

Sivas Belediyesi, Belediye Hizmet Binasi ile birlikte toplam 26 hizmet binasinda hizmet

vermektedir. Bu hizmet binalarinin listesi agagida verilmistir:

o Belediye Ana Hizmet Binasi

e Sosyal isler Midiirligii (Gida Bankasi)

o Belediye Ek Hizmet Binasi (Zabita Mudarliga)
e Ulasim Hizmetleri Mudurligd Hizmet Binasi

e Otogar Hizmet Binasi

e ltfaiye Midurliigiu Hizmet Binasi

e tfaiye Miidirligi Esentepe Subesi Hizmet Binasi
o Strateji Servisi Hizmet Binasi

e Hanimlar Kultir Merkezi Hizmet Binasi

e Huzur Evi Hizmet Binasi

e Ozirliler Kultir Sitesi Hizmet Binasi

e Makina ikmal Tesisleri Hizmet Binas

o Destek Hizmetleri Muduarlagia Hizmet Binasi

e Isletme ve istirakler Miidurliigi Hizmet Binasi

e Sicak Cermik Kaplica Hizmet Binasi

o Soguk Cermik Kaplica Hizmet Binasi

e Busra Anaokulu Hizmet Binasi

e Kiiltiir ve Sosyal isler Midurliigii Hizmet Binasi
e Ozbelsan A.S Hizmet Binasi

¢ Sidas A.S Hizmet Binasi

o Temizlik Mudurlagu Hizmet Binasi

o Mezarliklar Birimi Hizmet Binasi

e Fen isleri Mdurligi Asfalt Santiyesi Hizmet Binasi
o Sibeski Saha Amirligi Hizmet Binasi

e Evlendirme Memurlugu Hizmet Binasi

e Sebehattin Oztiirk Spor Salonu Hizmet Binasi

Sivas Belediyesinin mdulkiyetinde 447 adet dukkan, isletmesi cesitli sirketler tarafindan
yapilan 260 araglik acik otopark ve 1 adet lojman bulunmaktadir.
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111.2.6. MAKINE VE ARAG PARKI

Sivas Belediyesinin makine ve arag parkinda 2009 Ekim ayi itibariyle 185 adet arag, 43 adet

is makinesi bulunmaktadir. Bunlarin cinslerine gbre dagilimi tablolarda verilmigtir:

Arag ve is Makineleri/Yil 2007 Yih 2008 Yih 2009 (Ekim)
Binek Oto 5
Minibis 9
Otobuis 21 22 22
Pikap 26 28 28

% Kamyon 78 84 84

&(J" Temizlik Kamyonu 26 20 20

EE Motorsiklet 5 5 5
Traktor 5 5 5
Cenaze Yikama Araci 2 2 2
Cenaze Tasima Araci - - 5
Arag Toplam 180 179 185
Yikleyici 10 9 9
Traktor Kepge 8 8 8
Ekskavator 9 9 9

'E Dozer 2 2 2

i | Greyder 5 4 4

£ | Silindir 6 6 6

< | Forkiift 2 2 2

| Kompresor 1 1 1
Asfalt Finigeri 1 1 1
Kar Toplama Araci 1 1 1
is Makinesi Toplam 45 43 43

GENEL TOPLAM 225 222 228

11.2.7. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Belediyemiz hizmetlerinde etkinlik ve verimliligi saglamak icin teknolojik gelismeler yakindan

takip edilmektedir. Ozellikle iletisim ve bilgisayar teknolojisinin hizmetlerde aktif olarak

kullaniimasi ile birlikte hizmet alanlarinda teknolojik altyapiyi glclendirecek ciddi yatirimlar

gergeklestirilmistir. Bu yatirimlarin dokiimi asagidaki tablolarda gosterilmektedir:
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iletisim Altyapisi

iletigim Sistemleri Adet Hizmet Alani Kullanim Yeri
Kent Bilgi Sistemi 1 Belediye Hiz. Tum Birimler
E ve tBelediye Sistemi 2 Belediye Hiz. Tdm Hizmet Alanl.
SCADA SISTEMI 1 Su Uretim Tesis. | Sebeke Suyu Kont.
Kavsak Kontrol Sistemi 1 30 kavsak Kavsak Gegis Kont.
Goruntu Kayit Sistemi 1 Guivenlik K. Hizmet Binasi
Girig-Cikis Kontrol Sistemi 1 Pers.-Glvl. Hizmet Binasi
iletisim Yoéntemleri Adet Hiz Kulanim Yeri
1 10 Mb/s Merkez Hizmet Binalari
internet Baglantisi (ADSL) 1 4096 KB Merkez Hizmet Binalari
1 4096 KB Merkez Hizmet Binalari
Lan (Yerel alan ag) 290 Kul. 100 MB Tdm Birimler
Kablosuz iletigim
Wireless 20 54 MB Uzak Hizmet Birimleri
GPRS Data Hatt 30 - Isikl Kavsaklar
GPRS Telefon Hatti 15
Telsiz Telefon 15 Muhtelif Birimler
Kablolu iletigim
Santral 16
Telefon Hatti (Harici) 60
Telefon Hatti (Dahili) 512 (Faal 150)
Fax 10 Ozb. Sidas dahil
Bilgisayar Donanim Altyapisi
Serverler Adet Hiz Kapasite
Database Server 4 Quad-Core Intel Xeon Processor E5410 960 GB
E-belediye Server 1 P43000 280 GB
t- belediye Server 1 P43000 120 GB (8HAT)
Trafik Kontrol Server 1 P43000 120 GB
internet Server 1 P43000 120 GB
isa Server 1 P43000 140 GB
Domain Server 1 P43000 140 GB
Database Server 1 P43000 280 GB
Bilgisayarlar
Kigisel Bilgisayarlar 200 Core2 Duo 1800-3000 Muhtelif Birimler
Kisisel Bilgisayarlar 90 P4 Mubhtelif Birimler
Yazicilar
Laserjet 100 A4 Muhtelif Birimler
Deskjet 15 A4-A3 Mubhtelif Birimler
Scanner 5 A4-A3 Muhtelif Birimler
Fotokopi Makinesi 5 A4-A3 Muhtelif Birimler
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Diger Teknolojik Donanimlar

Ozellikleri Adet Hizmet Alani Kullanim Yeri

El terminalleri 22 Su Tahakkuk Su ve Kanalizasyon
Su Kagak Tespit Cihazi 2 Su Ariza Tespiti Su ve Kanalizasyon
Debimetre Cihazi 4 Su Debi Olgimii Su ve Kanalizasyon
Dijital Kamera 3 (Faal 2)

Fotograf Makinesi 4 (Faal 3)

Projeksiyon 1 Gorsel Sunum

Sesli Gériisme Kayit Cihazi 2 Sesli Gériisme K. | itfaiye-Su-Kan.- BHIM
Goruntl Kayit Sistemi 1 Guvenlik Kontrol Hizmet Binasi
Girig-Cikis Kontrol Sistemi 1 Pers.Givenlik Hizmet Binasi
Kioks (Goruntult ekran) 3 Mezar bilgisi-Yeri | Mezarlik Muduarlugu

Belediyemizin kullanmakta oldugu teknolojik donanim sayesinde tim hizmetler kendi iginde
entegre c¢alismaktadir. Kurum icinde birimlerin birbirleri ile iletisim imkani tam olarak

saglanmistir.

Dis dlnya ile 24 saat online iletisim imkani vardir. Belediyemiz muhataplari iletisim araclarini
kullanarak kurumumuzda Uretilen bilgileri sorgulama, kurumumuza olan borglarini 6deme ve
takip etme imkénina sahiptirler. Ayni zamanda dinamik web portalimiz Gzerinde Belediyemiz
hizmetleri de takip edilebilmektedir.

Kurumumuz hizmetlerinin tamamina yakini da yine teknolojik donanim sayesinde online
olarak kontrol edilmekte ve muldahaleler merkezi yonetim tarafindan yerinden

yapilabilmektedir.
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111.2.8. HIZMET ALANI

Sivas Belediyesi Mucavir Alani 86.400 ha, belediye siniri 8.300 ha ve imar plani alani ise

9.310 ha’ dir. 2007 yili nifus sayimi sonuglarina gore Sivas merkez nifusu 294.000, bina

sayisi 34.602, konut sayisi ise 89.973’ dur.

Sivas Belediyesinin hizmet alanlari igerisinde toplam 63 mahalle yer almaktadir. Bu

mabhalleleri gésteren tablo asagida verilmistir:

Mah. Mahalle Adi Mah. Mahalle Adi
11 Sularbasi 43 Orhangazi
12 Carsibasi 44 Abdulvahabigazi
13 Eskikale 45 Gllyurt
14 Mehmetpasa 46 Kilavuz
15 Yiceyurt 47 Seyh Samil
16 Mevlana 48 Huzur
17 Cayyurt 49 M.Akif Ersoy
18 Akdegirmen 50 Yesilyurt
19 Gokgebostan 51 Kardesler
20 inénii 52 Yenisehir
21 Mismilirmak 53 Glltepe
22 Dedebali 54 Kadiburhanettin
23 Yigitler 55 Dért Eylul
24 Bahtiyarbostan 56 Altuntabak
25 Kugukminare 57 Cicekli
26 Ferhatbostan 58 Yeni
27 Demircilerardi 59 Yunus Emre
28 Pasabey 60 Fatih
29 Pulur 61 Esentepe
30 Kizilirmak 62 istiklal
31 Yahyabey 63 Tuzlugdl
32 Uglerbey 64 Emek
33 Kaleardi 65 Kiumbet
34 Gokmedrese 66 Selguklu
35 Uluanak 67 Mimarsinan
36 Ortilipinar 68 Dirilis
37 Halilrifatpasa 69 Danigsmentgazi
38 Ece 70 Karsiyaka
39 Aydogan 71 Esenyurt
40 Yenidogan 72 Cayboyu
41 Seyrantepe 73 Uzuntepe
42 Alibaba
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SIVAS BELEDIYE BASKANLIGI

111.2.9. SUNULAN HiZMETLER

Sivas Belediyesi, 5393 sayili kanunun 14 ve 15. maddeleri ile diger mevzuatin verdigi gérev
ve sorumluluklari, norm kadro ydnetmeligine uygun olarak belirlenen birimler aracihgiyla

yerine getirmektedir.
Ozel Kalem Miidiirliigii
e Belediye bagkaninin randevu ve telefon goériismelerini planlamak ve uygulamak
e Toren, agirlama ve protokol iglemleri
e Nikdh memurlugu faaliyetleri
insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
e Ise alma, isten gikarma, emeklilik, nakil ve yer degisikligi islemleri
e Personelin 6zlik haklari, maas tahakkuklari
e Hizmet ici editimin planlamasi ve uygulanmasi
Saglik isleri Midiirligii
o Belediye ve belediyeye ait sirket personellerinin 1. basamak saglik hizmeti
e Cenaze defin ruhsati
o Fakirlere ilag yardimi
e Huzurevi hizmetleri
Bilgi islem Miidiirliigii

o Belediye birimlerinin yazilim ve donanim ihtiyacglarini kargilamak, teknik destekte

bulunmak

e Yazilimlarin guincellenmesi, bilgisayar ve diger donanimlarin bakim ve onarimlarinin

yapilmasi
o Kurum i¢i ag baglantisi ve internet hizmetleri
Hukuk isleri Midiirliigii
e Belediye davalarinin takibi
¢ Belediye birimlerine hukuki mitalaa verilmesi
Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii

o Davetiye, broslr, pankart vs. hazirlanmasi
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e Yayin masasl
¢ Danisma ve Dilekge masasi
¢ Bilgi edinme bagvurular
e Hizmet Masasl| basvurulari
o Basbakanlik iletisim merkezi
e Basin Musavirligi faaliyetleri
e Idariigler (haberlesme, 1sinma, temizlik, giivenlik vb.)
Destek Hizmetleri Miiduirliigii
e Satin alma
e Belediye arag ve is makinelerinin bakim, onarim ve trafik sigorta, muayene islemleri
¢ Belediye birimlerine ait kiigiik imalat isleri
Emlak ve istimlak Miidiirliigii
e imar uygulamalari ve kontroli
e Halihazir haritalarin yapimi ve kontroli
e Arsa Uretimi, satis ve takas igslemleri
e Kamulastirma islemleri
Fen isleri Midirlagii
e Yolagma
o Asfalt Gretimi ve kaplamasi,
o Kaldirim yapimi
¢ Yol ve kavsak diizenlemeleri
imar ve Sehircilik Miidiirliigii
e imar planlarinin yapilmasi
¢ Yeni yapilacak binalarla ilgili kontroller ve ruhsat islemleri
e Her tirlG yapinin denetlenmesi,

e Adres belirleme ve numarataj ¢alismalari
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isletme ve istirakler Midiirliigii

Kaplica Hizmetleri (Sicak Cermik ve Soguk Cermik Kaplicalarindaki tesislerin

isletiimesi)
Akaryakit Satis istasyonu
Hali Atolyesi

Diger Belediye isletmeleri

itfaiye Miidiirliigii

Yangina ve su baskinlarina midahale
Tatbikat ve egitim faaliyetleri

Baca temizleme faaliyeti

isyeri kontrol hizmetleri

Arama kurtarma calismalari

Sivil savunma hizmetleri

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Sosyal ve kilttirel etkinlikler (siir geceleri, konferans ve paneller)
Sdreli yayinlar ve kitap yayinlari

Ogrencilere ve halka yénelik kurslar

Tarihi konaklarda cesitli etkinlikler

Glindlz bakimevinde okul 6ncesi gocuklarin egitimi

Spor salonu tahsisi ve sportif faaliyetlerin desteklenmesi

Mali Hizmetler Mudurliigii

Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
Bltgenin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Muhasebe ve kesin hesap islemleri

Belediye gelirlerinin tahakkuk ve tahsilat

ic kontrol faaliyetleri

Park ve Bahgeler Miidiirligii

Park, bahge, cocuk oyun alani yapilmasi veya yaptiriimasi
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intiyag duyulan bitkisel materyalin saglanmasi,

Agaclandirma ve yesillendirme faaliyetleri,

Mevcut park, bahge, gcocuk oyun alani ve yesil alanlarin bakim ve onarimi
Mezarliklarin koruma ve bakim hizmetlerinin yuratilmesi,

Cenaze defin hizmetleri

Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii

Yardima muhtaglarin tespiti ve yardim yapiimasi
Engellilere yonelik kurslar, sosyal etkinlikler
Bayanlara yonelik faaliyetler

Toplu stinnet ve nikah organizasyonlari

Su ve Kanalizasyon Midiirliigii

Su temini, aritilmasi, abonelere ulastiriimasi

Su kaynaklarinin korunmasi,

Su sebekeleri yapimi, arizalarinin gideriimesi

Kanalizasyon hatti yapimi, onarimi ve arizalarin gideriimesi

Yagmur suyu hatti yapimi ve onarimi

Temizlik isleri Miidiirliigi

Kati atiklarin toplanmasi ve bertarafi
Kati atik depolama alanlari ile ilgili hizmetler
Hava, su, toprak ve her turll kirliliginin kontrolU ile ilgili galismalar

Cevre bilincini gelistirmeye yonelik calismalar

Ulasim Hizmetleri Miidiirlagii

Trafik 151k ve isaretleri koymak, sinyalizasyon sistemlerini kurmak
Sehir ici toplu tasimi diizenlemek ve denetlemek
Otopark hizmetleri

Sehirlerarasi terminal ile ilge kdy terminali hizmetleri
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Veteriner igleri Midiirliigii
e Sokak hayvanlarinin rehabilitesi
o Haserelere karsi mucadele ve ilaclama
e Hayvan pazari ve kurbanla ilgili hizmetler
Yapi Kontrol Midiirligi
e Belediye faaliyetleri igerisindeki yapim ve tadilat islerinin projelendiriimesi
e Tarihi eserlerin restorasyonu
¢ Belediyeye ait binalarin yapim ve onarimi
¢ Acik ve kapali otopark yapimi
e Kopr, alt ve Ust gegitlerin yapimi
e Sosyal ve kiiltirel faaliyetlerle ilgili yapim igleri
Yazi isleri Miidiirliigii
e Evrak akisinin diizenlenmesi
¢ Meclis ve Enciimen toplantilarinin dizenlenmesi, kararlarin yazimi
e Fotokopi ve baski isleri
e Kurum arsiv hizmetleri
Zabita Mudurligu

e isyeri ruhsat ve denetim hizmetleri

Hal hizmetleri

Duzenli alig verig ortaminin saglanmasi,

Satin alma, satisa gikarma, kiralama, ihaleye esas muhammen bedel ve rayiglerin

belirlenmesi,

Olgli ve tarti aletlerinin muayenesi
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11.2.10.

MALI YAPI

2006 yihndan itibaren analitik bitge uygulamalarina gegilmistir.

YIL BUTGE (YTL) bncekti')dY:::: (3(:;)/reden Yil igiggz}:e(aa:;n Ek TOPLA(I\YIITCI)'_I)Z)ENEK
2006 96.000.000,00 - - 96.000.000,00
2007 110.000.000,00 14.605,90 14.200.000,00 124.214.605,90
2008 130.000.000,00 3.422.104,71 8.650.000,00 142.072.104,71

11.2.10.1. GIDERLERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

2006 2007 2008

Kodu |gkonomik Tutan (YTL) 0’("’.‘,2; Tutan (YTL) 0’(‘3,/':)' Tutan (YTL) O’g,/’:;
830 01 | Personel Gideri 20.524.791,12| 22,79| 18.824.205,47| 16,88 20.561.598,83| 16,45
830 02 | Sosy.Guv.Dev.Pr Gid. | 2.758.009,31 3,06 2.793.909,65 2,50 3.176.746,13 2,54
830 03 |Mal Hizm. Alim Gid. | 47.064.550,92| 52,26| 57.451.699,21| 51,51 61.185.389,41| 48,94
830 04 |Faiz Giderleri 0,00 0,00 333.355,76| 0,30 390.212,45 0,31
830 05 | Cari Transferler 2.467.407,83 2,74 2.551.864,19 2,29 3.865.843,58 3,09
830 06 |Sermaye Giderleri 15.824.462,57| 17,57| 26.603.834,80| 23,85 35.837.017,09| 28,67
830 08 |Borg verme 1.413.508,70 1,57 2.986.842,10 2,68 0 0,00
TOPLAM 90.052.730,45| 100,00 | 111.545.711,18| 100,00 125.016.807,49| 100,00

111.2.10.2. GELIRLERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

Kodu Gelir Tiirti 2007 Yih Tutan (YTL) | 2008 Yih Tutan (YTL)

800 01 02 Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 3.726.408,46 4.111.340,44
800 01 03 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 2.297.574,87 2.819.844,15
8000106 | Harglar 6.049.022,46 5.495.921,04
800 01 09 Baska Yerde Siniflandiriimayan Vergiler 42.615,88 35.948,20
800 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.985.034,77 3.165.861,73
800 03 04 | Kurumlar Hasilati 34.975.469,25 39.135.974,69
80003 06 | Kira Gelirleri 1.978.065,79 2.346.041,73
800 04 04 Kurum. ve Kisi. Alin. Yardim ve Bagiglar 248.169,88 857.671,21
800 05 01 Faiz Gelirleri 255.956,22 261.051,45
800 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 32.145.705,41 38.506.084,36
800 05 03 | Para Cezalari 1.435.159,51 1.690.546,23
800 05 09 Diger Cesitli Gelirler 3.026.169,74 2.166.515,10
800 06 01 Tasinmaz Satis Gelirleri 12.752.573,21 2.652.562,62
800 06 03 Arazi ve Maddi Olmayan Varlik Satisi 40.451,72 53.656,42

TOPLAM 100.958.377,17 103.299.019,37
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111.2.10.3. BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

Sivas Belediyesinin 2008 yili bitcesi 130.000.000,00 YTL olarak belirlenmis olup, 8.650.000
YTL ek butce ve onceki yildan devreden Odenek ile toplam 142.072.104,71 YTL vye
cikarilmigtir. 31.12.2008 tarihi itibariyle 125.016.807,49 YTL butce gideri tahakkuk etmistir.
Gider butgesi gerceklesme orani % 88’ dir.

Belediye birimlerinin 2008 yili butgeleri, gerceklesmeleri, gergeklesme oranlari ve toplam

bltce icindeki paylari tabloda gdsterilmigtir:

Toplam
Biitce Birim Adi 2008 Yih Geer(t)aslealhen Gergeklesme | Biitce
Kodu Biitgesi (YTL) fYTLfJ Orani (%) | igindeki
Payi (%)
46580202 | Ozel Kalem Midurlig 1.115.500,00 931.879,86 83,54 0,75
insan Kaynaklari ve Egitim
46580205 Mad. 7.901.000,00 7.751.842,17 98,11 6,20
46580209 SaQ“k i§leri Mudurlugu 332.000.00 257.119.50 77 45 0.21
46580210 | Bilgi Islem Mudirlig 844.000,00 651.062,84 77,14 0,52
Basin Yayin ve Halkla lligkiler
46580225 Mad. 2.361.000,00 2.152.242,12 91,16 1,72
46580230 | Destek Hizmetleri MUdUI’|UQU 5.064.000.00 3.843.283.09 7589 307
46580232 | Fen Isleri Mudirlig 21.421.000,00 | 20.047.994,37 93,59 16,04
46580233 | imar ve Sehircilik MUdUHUQU 901.000.00 528.853.89 58.70 0.42
46580235 | ltfaiye Mudarlig 2.295.000,00 |  1.919.568,38 83,64 1,54
Kultir ve Sosyal Isler
46580236 | \1iqiirligu 632.000,00 167.655,20 26,53 0,13
46580237 | Mali Hizmetler MUdUrI[]gU 3.799.005.90 3.732.787.00 98.26 299
46580239 Sosyal Yardim isleri MUdUr|UQU 1.035.000.00 799.417.49 77 .24 0.64
46580241 | Temizlik Hizmetleri MUdUHUgU 9.264.648.55 7.685.590.40 82.96 6.15
46580242 | Ulasim Hizmetleri Mudurlugu 1.063.000.00 892.074.96 83.92 0.71
46580243 | Veteriner Mudurlagu 511.000.00 428.964 24 83.95 0.34
46580244 | Yapi Kontrol Midurligd 5.626.000,00 |  4.185.434,76 74,39 3,35
46580246 | Zabrta Madariiiga 1.546.500,00 |  1.463.272,22 94,62 1,17
Toplam | 142.072.104,71 | 125.016.807,49 88,00 100,00
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lI.3. PAYDAS ANALizi

Stratejik plan ¢alismalarinda paydaslarin belediye hizmetleri ile ilgili goris ve onerilerinin
alinmasi planin uygulanabilirli§i acgisindan blyuk ©6nem tasimaktadir. Bu nedenle
sehrimizdeki tim kamu kurum ve Kkuruluglarina, sivil toplum o&rgutlerine ve mahalle

mubhtarliklarina yazi génderilerek asagidaki sorular sorulmustur:

1. Sivas Belediyesi'nin hizmetlerini (temizlik, park ve bahgeler, yol ve kaldirim

galismalari, ulagim vb.) nasil degerlendiriyorsunuz?
2. Sivas Belediyesi’'nin hizmetlerinde yasanan sikintilar nelerdir?

3. Sivas Belediyesi'nin hizmet alanlariyla ilgili olarak yapilmasini istediginiz faaliyet ve

projeler nelerdir?

Paydas yazisina birgok kurum, kurulus, vakif, dernek ve mahalle muhtarliklarindan cevap

gelmistir. Cevap gonderenlerin listesi asagida verilmistir:
1. Vakiflar Bélge MudurlGga

2. Sivas Ulastirma Boélge Muddrlaga

3. Turk Hava Kurumu Sivas Bagkanhgi

4. il Emniyet Midurligi

5. Sivas il Saghk Muduirlagi

6. Sivas il Muftiluga

7. Sivas Meteoroloji istasyon Mudiirligu

8. Sivas il Sanayi ve Ticaret Midurligu

9. Sivas Il Kiiltir ve Turizm Mudirltgu

10. GUmrik Mistesarhgr Sivas Gumrik Maddarlagu
11. Sivas il Sosyal Hizmetler Miidurligii

12. Sivas Defterdarlik Personel Mudurligu

13. Defterdarlik Muhakemat Memuru

14. Sivas Milli Egitim Mudurlaga

15. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Mudiirligi
16. Sivas il Emniyet Mudiirligi

17. DSI 19.Bdlge Midiirligi
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18. Sivas il Tarim Mudurliigu

19. Sivas Genglik ve Spor il Mudiirltgu

20. Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu 20.Bélge MudarlGgi
21. Karayollari 16. Bélge Mudurlagu

22. Vakifbank Sivas Subesi

23.T.C. Ziraat Bankasi A.S.

24. Kamu-Sen Sivas il Temsilciligi

25. BASK Sivas il Temsilciligi

26. TMO Genel Mudurliga Sivas Ajans Amirligi
27. Sivas Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi
28. Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

29. Kamu Yararina Calisir TCDD Emeklileri ve Mensuplari Sosyal Yardim Dernegi Sivas
Subesi

30. T.M.M.0.B. insaat Miihendisleri Odasi Ankara Subesi Sivas Temsilcili§i
31. TUDEMSAS Tiirkiye Demiryolu Makineleri Sanayii A.S.
32. Tarim Kredi Kooperatifleri Sivas Bolge Birligi

33. istiklal Margi Dernegi Sivas Subesi

34. Din Gorevlileri Yardimlagsma Dernegi

35. Sivas Cagdas Yasami Destekleme Dernegi

36. Sivas Verem Savas Dernegi

37. Cem Vakfi Sivas Subesi

38. TEMA Vakfi

39. Sivas Cevre Koruma Vakfi

40. Yuceyurt Mahalle Muhtarligi

41. Mehmet Akif Ersoy Mahalle Muhtarligi

42. Gokgebostan Mahalle Muhtarhgi

43. Carsibasi Mahalle Muhtarhgi

44. Dorteylil Mahalle Muhtarligi
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45. Huzur Mahalle Muhtarligi

46. Karglyaka Mahalle Muhtarligi
47. Uglerbey Mahalle Muhtarlig
48. Ece Mahalle Muhtarligi

49. Cayboyu Mahalle Muhtarhgi
50. Uzuntepe Mahalle Muhtarligi
51. Yesilyurt Mahalle Muhtarhgi
52. Yenidogan Mahalle Muhtarhgi

53. Yunus Emre Mahalle Muhtarhgi

Paydaslardan gelen goris ve oneriler, gerek stratejik planin sekillenmesinde, gerekse rutin
hizmetlerin uygulanmasinda 6nemli katkilar saglamistir. Goriis ve Onerilerden 6n plana gikan

konular sdyle 6zetlenebilir:
e Altyapi ¢alismalarinda kurum ve kuruluglarla isbirligi ve koordinasyon saglanmasi

e Sehir merkezinde kalan Bugday pazari, sebze hali gibi alanlarin kentsel déniigiim

projeleri ile degerlendiriimesi, sanayi bdlgelerinin sehir icinden tasinmasi,

e Otopark sorununun ¢ozllmesi, trafigi rahatlatacak uygulamalarin yapiimasi (alt ve Ust

gegitler, kavsak dizenlemeleri, kaldirim isgallerinin engellenmesi vb.)
e Park, bahce ve yesil alanlarin artiriimasi, Kiziirmak gevre dlizenlemesinin yapiimasi

e Temizlik ve gevre konularina énem verilmesi, 6zellikle ¢op toplama saatlerinin iyi

planlanmasi

e Sosyal, kudlturel ve sportif etkinliklerin artiriimasi, bunlara ydnelik yatirimlarin

yapilmasi
e Basibos hayvanlarin gevreye verdidi rahatsizhigin giderilmesi

Paydaslardan gelen bu gérius ve disunceler degerlendirilerek Paydas Analizi Raporu
olusturulmustur. Stratejik amaglarimizin gergeklestiriimesine katki saglayacak goris ve

Oneriler hedef ve faaliyetlerin belirlenmesi asamasinda stratejik plana dahil edilmistir.
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ll.4. SWOT ANALIzI

SWOT analizi kurumun, gugcli (Strenghts) ve zayif (Weaknesses) yonleri ile dis ¢evreden

kaynaklanan firsat (Opportunities) ve tehditleri (Threats) belirlemekte kullanilan bir tekniktir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari ¢ercevesine Sivas Belediyesinin gucli ve zayif yonleri ile

dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri asagidaki gibi belirlenmistir.

GUGLU YONLER

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Sivas Belediyesi’'nin kokll gelenege ve kurumsal nitelige sahip bir belediye olmasi
Karar organlarini kendi biinyesinde tasiyor olmasi

Hizmet heyecani tasiyan, 6zverili bir galismayi géze almis, belediye personeli ile uyuma

6nem veren, Sivas’a ve Sivasli'ya 6ncelik veren bir ydnetim kadrosunun olmasi
Tecrubeli, birikimli ve yetenekli bir personel yapisinin olmasi
Kurum organizasyon yapisinin norm kadro esaslarina gére dizenlenmis olmasi

Dogalgaz, su, kanalizasyon altyapisinin bilyiik oranda tamamlanmis olmasi, igme Suyu

Aritma Tesisi ve Atiksu Aritma Tesislerinin yapiimis olmasi
Ozbelsan A.S. ve Sidas gibi sirketlerin varli§i ve saglayacagdi imkanlar

Sosyal belediyecilik anlayisinin yerlesmis olmasi ve buna iliskin kuruluglarin (Gida
Bankasi, Oziirliler Kiiltir Merkezi, Hanimlar Kiiltir Merkezi, Genclik Merkezi, Huzurevi,
Darilaceze) mevcut olmasi, sosyal igerikli toplu organizasyonlarin geleneksel hale gelmis

olmasi

ilimizde imar planina uygun bir yapilasmanin olmasi, gecekondulagsmanin olmamasi,18.
madde imar uygulamalarinin gogunlukla yapiimis olmasi ve kentsel donlisimde 6rnek

adimlarin atilmis olmasi
Toplu tagsimda yeni uygulamalarin yapilmasi

Bazi hizmetlerin 6zellestirme veya hizmet alimi yoluyla yaptiriimasinin sagladigi

avantajlar

2007-2010 Stratejik Planin ve vyillik performans programlarinin yapiimig ve 2 yil
uygulanmis olmasi, performans programlarinin takibinde belli bir tecriibenin kazanilmis

olmasi

Ara¢ ve is makinelerinin buydk oranda yenilenmis olmasi, bilgi islem ve iletisim

teknolojisinden faydalaniliyor olmasi
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ZAYIF YONLER

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Mevcut imar planinin gelecek dngdriisiinii yeterince tagsimamasi, bugiinkii ve gelecekteki

ihtiyaclari karsilayacak bir plan revizyonu ihtiyacinin dogmasi
Su havzalarinin koruma alanlari ile ilgili tedbirlerin alinmamis olmasi
Yagmur suyu hattinin yetersizligi

Saglhk turizmi agisindan 6nemli bir potansiyeli olan kaplicalardaki tesislerin yeterli

olmayigi

Ulasim Ana Planinin olmamasi, sehir igi ulasim ve trafikte yasanan sikintilar ve otopark

sorunu

Basibos hayvanlarin sehir icerisinde gelisigiizel dolagsmalarina bir ¢6zim bulunamamasi,

hayvan barinaklarinin yetersiz olmasi

Belediye hizmet binasinin yetersiz olmasi, yeterli ve glvenli malzeme depo alanlarinin

olmamasi

Hizmet alanlarindaki yayginhiga ragmen bunu kargilayacak gelir kaynaklarinin azligi,

yatirimlara ayrilan butgenin kisitli olusu
Yeni personel alimindaki kisithihgin getirdigi olumsuzluklar

Norm kadro yonetmeligine gore yapilan dizenlemelerin, birlestirilen birimlerin faaliyet

verimliligini kisitlayici yapisi

Birimler arasi koordinasyon eksikligi ve dayanisma anlayisindaki eksiklikler
Personelin motivasyonunu saglayacak sosyal imkanlarin ve faaliyetlerin azligi
Kurum arsiv ¢alismalarinin tamamlanamamis olmasi

Bazi altyapi sebeke ve elemanlarina iligkin kayit ve bilgi sisteminin yetersizligi
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FIRSATLAR

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sivas’in tarihi, Selguklu ve Osmanli dénemlerinde 6nemli bir merkez olmasi, Cumhuriyet

tarihinin ilk agsamalarindan birisi olan 4 Eylil Kongresinin Sivas’ta yapilmis olmasi
Sivas halkinin belediye yonetimine olan tevecciih ve destegi

Tarih, kultur, yer alti ve yeristl zenginliklerin sagladigi potansiyel

Sehrimizin cografi konumu ve ulasim aglari Gizerinde bulunmasi

Ulasimdaki yeni gelismeler ve imkanlarin artmasi (havaalani, hizli tren, karayolundaki

gelismeler)
Universitenin varligi ve bu varligin sagladigi bilimsel altyapi destegi

Universite ogrencilerinin  ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel agidan gelisme potansiyeli

saglamasi

Sivil Toplum Orgutlerinin yaygin ve etkin faaliyetleri

Yurt disindan ve sehir disindan gelen hemsehrilerin sehir ekonomisine katki potansiyeli
Sehir disindaki Sivasli isadamlari ve derneklerin Sivas’a yatirim potansiyeli

flimizin yatinm tesvik kapsaminda olmasi ve Organize Sanayi Bolgesinin heniiz

dolmamis olmasi

Kamu kurum ve kuruluslarinin Sivas’taki varligi ve bu varhgin sagladigi firsatlar
Uzun gegen kis mevsiminin, kis turizmine yonelik galismalar igin bir firsat olusu
Kizilirmak’in varhgi

Sivasspor’un Stiper Lig’de olmasi
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TEHDITLER

1.

ilimizin cografi yapisi, gevresinin yamagclarla kapl olmasi, dere yataklarinin yerlesim

bdlgesi olarak kullaniimasi

Kamu kurum ve kuruluslari ile ticari hayatin tek merkezde toplanmig olmasi
ilimizde igsizligin fazla olmasi ve ekonomik yénden zayif bir sosyal yapinin olmasi
ilimizdeki bazi kamu kurum ve kuruluslarinin kapaniyor veya tasiniyor olmasi
Diger kamu kurum ve kuruluglari ile bilgi akigindaki eksiklikler

iklim kosullari nedeniyle calisma sezonunun kisa olusu, kis aylarinda kar ve buzla

mucadele igin isgucu ve kaynak tahsisi gerekmesi

Belediyelerin de kamu kurumu oldugu ve mevzuata bagli olmasi gerektigi algisinin

toplumda eksik olmasi

Sehir igi trafige ¢ikan arag sayisinin giderek artmasi
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IV. GELECEGE BAKIS
IV.1. MISYON BILDIRIMi

Sivas Belediyesi, hemsehri memnuniyeti ve glvenini énceleyen, yerel kiltirel degerleri,
ekonomik sartlari, halkin mahalli ve musterek ihtiyag ve taleplerini gbzeten, mevzuatin
belirledigi goérevler gergevesinde kurumsal uzlagsmaci, adil, seffaf yonetisim ve medeni

sehircilik anlayisiyla hayata dair ihtiyaclari zamaninda ve kesintisiz kargilar.
IV.2. ViZYON BILDiRIMi

Sivas Belediyesi, asagidaki hedefleri gergeklestirmeyi kendisine vizyon olarak belirlemis ve

benimsemistir:
e Tarih, kiltir ve medeniyet mirasini koruyup, gelecek nesillere aktarmis,
e Yer alti ve yerustu zenginliklerini degerlendirerek ekonomik varliga donustirmus,

e imar plan ve uygulamalarini, ihtiyaglari kargilayacak ve gelisimi saglayacak sekilde

tamamlamis,
o Altyapi ve Ust yapi tesis ve elemanlarini tamamlamis ve nitelikli hale getirmis,
e Sosyal belediyecilik anlayigi ile sehrin sosyal ihtiyaclarini en st diizeyde karsilamis,
e Cevreyi korumus, gelistirmis ve daha yasanir hale getirmis,

o Kurumsal olarak; yetenekli-deneyimli personel, teknolojik altyapi, gelismis ekipmanla

verimli, kaliteli hizmet sunan belediyeye kavusmus bir sehir olusturmak.
IV.3. ILKELER

o Halkin mahalli, milli ve manevi degerlerine saygili olmak
o Ehliyet ve liyakate bnem vermek

e Takim ruhunu canl tutmak

e Yodnetimde katilimcilik

e Gelisimcilik, yenilikgilik

o Seffaflik, hesap verebilirlik

o Kaynaklari israf etmemek

e Onem ve 6ncelikleri gdzetmek

e insan merkezlilik

e Hizmette kalite, verimlilik, fayda odaklilik
¢ Sehirlilik bilinci ve estetik duyarlihk

e Kalkinmada oncilik ve 6nderlik
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IV.4. ODAK HIiZMET ALANLARI

Sivas Belediyesinin yuratmekte oldugu ya da yapmayi dislindigu faaliyetler i¢in 7 odak
hizmet alani ve 22 stratejik amag belirlenmigtir:

ODAK ALAN: iIMAR VE SEHIRLESME

STRATEJIK AMAG 1: ihtiyaclara cevap veren bir imar ve kentlesme altyapisi olusturmak
STRATEJIK AMAG 2: Kent estetigini yiikseltmek

STRATEJIK AMAG 3: Tarihi mirasimizi korumak ve yasatmak

STRATEJIK AMAG 4: Sehri tek merkezlilikten gikartmak, carpik kentlesmeyi dnlemek, yeni

yerlesim alanlari olusturmak ve kentsel donisimu yayginlastirmak

ODAK ALAN: ALTYAPI

STRATEJIK AMAG 5: Su ve kanalizasyon sistemini saglikli, diizenli ve gevreye uyumlu hale

getirmek ve surekliligini saglamak

ODAK ALAN: ULASIM
STRATEJIK AMAG 6: Diizenli, giivenli ve konforlu bir ulagsim altyapi ve sistemini kurmak

STRATEJIK AMAG 7: Yol ve kaldirim calismalariyla yaya ve tasit ulasimini kolaylastirmak

ODAK ALAN: SOSYAL-KULTUREL

STRATEJIK AMAG 8: Sosyal yardimlarin insan onuruna yakisir sekilde adil, etkili ve diizenli

arzini saglamak

STRATEJIK AMAG 9: Engelli vatandaglarimizi sosyal hayata kazandirmak ve yasam
kalitelerini ylkseltmek

STRATEJIK AMAG 10: Sehrimizde yasayan tiim kesimlere yonelik kiiltiirel, sosyal ve sportif

faaliyetler yapmak

STRATEJIK AMAG 11: Sehrimizin zenginliklerini koruyup yasatarak tanitmak ve gelecek
nesillere aktarmak, sehrimizi tarih, kiltir ve sanat faaliyetleriyle cazibe merkezi haline

getirmek
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STRATEJIK AMAG 12: Sehirlilik (Hemsehrilik) bilincini gelistirmek ve mahalli kararlara

katilimi sagdlayici mekanizmalari kurmak ve igletmek

ODAK ALAN: SAGLIK-ESENLIK-GEVRE

STRATEJIK AMAG 13: Tarihi, kiltirel ve sosyal degerlerimizle uyumlu, ihtiyaclari

karsilayacak nitelikte park, bahge, cocuk oyun alani ve yesil alanlar olusturmak.
STRATEJIK AMAG 14: insan ve gevre saghgini korumak igin etkin énlemler almak

STRATEJIK AMAG 15: Dogal afet ve acil durumlara iliskin dnlemler almak; itfaiye ve

kurtarma hizmetlerini gelistirmek

STRATEJIK AMAG 16: Halk sagligi, huzuru ve giivenligi igin etkin denetim ve diizenleme

calismalari yapmak

ODAK ALAN: EKONOMi

STRATEJIK AMAG 17: Belediye isletme ve istiraklerinin daha verimli ve gicli olmasini

saglamak
STRATEJIK AMAG 18: Sehrimizi modern kaplicalar sehri haline getirmek

STRATEJIK AMAG 19: Ticaret ve sanayinin gelisimine yonelik kolaylastirici, yol gésterici

calismalar yapmak

ODAK ALAN: KURUMSALLASMA
STRATEJIK AMAG 20: Personelin etkinlik ve verimliligini artirmak

STRATEJIK AMAG 21: Kaynak yénetiminde, hizmet sunumunda bilgiye ve veriye dayall,

teknolojiyi kullanan ve verimliligi esas alan yonetim yapisini olusturmak

STRATEJIK AMAG 22: Mali yapiy! giiglendirmek ve devamhligini saglayarak etkin hale

getirmek
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IV.5. STRATEJiK AMAGLAR, HEDEFLER VE FAALIYET/PROJELER

ODAK ALAN: iMAR VE SEHIRLESME

Sivas Belediyesi olarak énimuizdeki dénem igin imar ve sehirlesme anlayisimiz; tarzi, kimligi,

ruhu, estetigi olan saglikh bir streci baslatmaktir.

Oyle inaniyoruz ki; sehir sadece kurumsal ve yapisal bir érgiitienme ile degisebilen fiziki bir
cevreyi degil ayni zamanda insanin diisiince ve davraniglarini da etkileyen farkli bir sosyal
dizeni ifade ediyor. Esasen sehirlesme kavrami insanlik tecribesinin ¢ok uzun soluklu bir
birikiminin neticesidir.

iste bu sehirlesme sirecinin en énemli handikabi, birgok halk kiiltiirii ve pratikleri ya

kaybolmakta ya da mabhiyeti tahrip olarak modernlesmeye feda edilmektedir.

Sehir modernlesmesi ruhun yerini tamamen kaliba terk ettidi icindir ki yerel gelenegdi ortadan

kaldirip insani ait oldugu sehirde, sahibi oldugu sehirde garip birakmaktadir.

Modern anlayisa gére yapilandirilmis bir sehirde insanlar arasindaki fiziki mesafeler azalsa
da zihinsel mesafeler artmakta ve bdylece bireysellik bir yagsam bicimine déniismektedir. iste

bu noktada yalnizlik, sehir hayatindaki insanin temel agmazlarindan en 6nemlisi olmaktadir.

Bir sehrin planlanmasinda nasil ki cevreye, yesil alana 6nem veriliyor, imar ve iskan
kanunlariyla uygulamaya gegciriliyorsa, ¢cagdas hayatin iginde halk kltard, mahalli gelenek ve

goreneklerin de hayat bulacagi alanlara ve anlayisa ihtiyag vardir.

Halen uygulamada olan imar plani sehrin gelisimine ve ihtiyaglarina cevap veremez hale
gelmistir. Bu slrecte yapilan mevzi imar plan tadilleri soruna kokli ¢6zim getirmekten uzak

kalmistir.

Biz Sivas Belediyesi olarak bu anlayis dogrultusunda tabiatla da uyumlu, tarihi
zenginliklerimizin, kaltirel varliklarimizin korunup agiga cikarilacagdi tabii doku ile yapilarin
uyum ve ahengi igerisinde zihni rahatsiz etmeyecek g6z ve gonul hoslugunu bozmayacak
teknik ve teknolojinin de bu anlayigla tatbik edildigi bir sehirlesme gerceklestirilebilir

inancindayiz.

Artan nifus gelisen ekonomi ve ticaret Sivas igin yeni bir imar plani yapilmasini zorunlu hale
getirmektedir. Sehri tek merkezlilikten gikartan, ulasim ve otopark sorunlarini ¢ézen, yeni
sanayi ve ticaret alanlarinin planlandigi, yeni yerlesim bdlgelerinin acildigi, yesil dokuya daha
fazla yer veren, uydu kent, bahgeli evler gibi yeni yerlesim bigimlerine imkan veren kapsamli

bir imar plani yapilmali ve uygulamaya gecilmelidir.
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STRATEJIK AMAG 1:ihtiyaglara cevap veren bir imar ve kentlesme altyapisi

olusturmak
Hedef 1.1.imar planini revize etmek/yenilemek

Hedef 1.2.Halihazir haritalarin, imar planlarinin ve kadastro paftalarinin eksik kalan

kisimlarinin sayisallastirma islemlerini tamamlamak
Hedef 1.3.Yerel dlgim aglarinin Ulke koordinat sistemine uyumunu saglamak

Hedef 1.4.Etkin bir numarataj sistemini olusturmak ve uygulamak

STRATEJIK AMAG 2: Kent estetigini yiikseltmek
Hedef 2.1.Sehir merkezindeki estetigi diistk binalarin oranini disirmek

STRATEJI: Kent merkezi basta olmak izere sehrin gériiniimiine olumsuz etkileri olan
yapi elemanlari, vitrin, dis cephe duzenlemeleri, tabela, isaret, levha vb. elemanlarin

daha estetik hale getiriimesi icin gerekli galismalar yapilacaktir.
Faaliyet/Proje 2.1.1. Estetik seviyesi dlisuk bina envanterini ¢gikartmak

Faaliyet/Proje 2.1.2. Estetik seviyesi disuk binalarin durumunun dizeltiimesini
saglamak

Hedef 2.2. Metruk ve yikilmaya yUz tutmus binalari tespit etmek ve bunlar hakkinda yasal

islemleri uygulamak

Hedef 2.3.Sehir mobilyalarini  yayginlastirmak, sehir hayatini  kolaylastirici  ve

glzellestirici sekilde yeniden dizenlemek
Hedef 2.4.Yapilasmada standartlari olusturmak

Faaliyet/Proje 2.4.1. Bina, tabela, dis cephe standartlari ile ilgili yonergeler
¢ikartmak

STRATEJIK AMAG 3: Tarihi mirasimizi korumak ve yasatmak

Hedef 3.1.imar plan ve uygulamalari yapilirken tarihi mirasin korunmasina yénelik

calismalar yapmak

Hedef 3.2.Tescilli binalarin ve tarihi mekanlarin, camilerin restorasyon ve cevre

dizenleme galismalarini yapmak
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STRATEJi: Milkiyeti belediyemize ait olan ya da tahsis vb. yollarla belediye
kullanimina verilen tarihi eserler restore edilecek ve amacina uygun Kkullanimi

saglanacaktir.
Faaliyet/Proje 12.2.1. Corapgl Hani

Hedef 3.3.Restorasyonu ve cevre duzenlemesi yapilacak yerlerin kamulagtirmalarini
yapmak

Hedef 3.4.Kale Koruma Amagl imar Plani ve Cevre Diizenlemesi Projesini revize etmek

STRATEJi: Daha énce bir koruma plani yapilmis olan Kale ve cevresinin ele
alinarak, mevcut projenin uygulanmasi ya da yeni bir projenin yapilmasi suretiyle

Sivas i¢in bir prestij projesi olarak disinulip uygulanmasi amaglanmaktadir.

STRATEJIK AMAGC 4: Sehri tek merkezlilikten gikartmak, garpik kentlesmeyi 6nlemek,

yeni yerlesim alanlar olugturmak ve kentsel donugiimii yayginlastirmak
Hedef 4.1.Parselasyon ¢alismalarini dizenli bir sekilde devam ettirmek
Faaliyet/Proje 4.1.1. Esentepe mahallesinin parselasyon ¢alismalarini yapmak

Hedef 4.2. Mevcut Gecekondu Onleme Bélgelerinin iglemlerini tamamlayarak uygulamay!

bitirmek
Hedef 4.3.Kacak yapilasma ile etkin sekilde micadele etmek
Hedef 4.4.Uydu kentler ve yeni toplu konut bdlgeleri olusturmak

Hedef 4.5.Yeni cazibe merkezleri olusturmak (Kamu Kurum ve kuruluslarinin yer

segimleri)

Hedef 4.6. Eski Sanayi ve Yeni Ata Sanayii bdlgelerini sehrin gelisimine uygun olarak

yeniden degerlendirmek
Hedef 4.7. Fuar alanlarini degerlendirmek ve uygulamasini yapmak
Hedef 4.8. Kizilirmak gevresini projelendirmek ve kamulastirmak
Hedef 4.9. Yeni sosyal konut alanlari olusturmak
Hedef 4.10. Yeni mezarlik alanlari kamulastirmak

Hedef 4.11.imar uygulamasi sonucu ortaya c¢ikan yol, park ve vyesil alanlari

kamulastirmak

Hedef 4.12. Belediye hizmet bina ve alanlarini daha uygun yerlere tasimak, mevcut

alanlari yeniden degerlendirmek
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STRATEJi: Belediye hizmet bina ve alanlarinin sehir merkezinde kalmasi ve daginik
sekilde bulunmasi, hem sehir i¢i trafik yogunluguna hem de hizmet verimliligine
olumsuz etki etmektedir. Hizmet bina ve alanlarinin daha uygun yerlerde

projelendiriimesi ve mevcut yerlerinin yeniden degerlendiriimesi hedeflenmektedir.
Faaliyet/Proje 4.12.1. Saha alani (Kilavuz Belediye Tesisleri)

Faaliyet/Proje 4.12.2. Terminal binasi

Hedef 4.13. Bazi meslek gruplarina ait isyerlerini sehir merkezinin disina gikartmak
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ODAK ALAN: ALTYAPI

Sehrimizin alt yapi hizmetlerinin yaritilmesinde verimliligin artirilmasi ve hizmet kalitesinin
yukseltiimesi inancindan hareket ederek; Hemserilerimizin sagligi, ¢evrenin korunmasi,
yasanabilirlik kalitesinin ylkseltilmesi nitelikli alt yapi hizmetlerinin adil ve dizenli bir bicimde

temin edilmesini esas kabul ediyoruz.

Alt yapi calismalari géze hitap etmedigi icin hizmeti alanin da, hizmet verenin de dikkatinden

kagabilme ihtimali yUksektir.

Halbuki alt yapi calismalari herkese esit sunulacak, insan odakli, hayati kolaylastiran,
ekonomik tasarrufu saglayabilecek, guvenli, konforlu, saglikl, ¢gevreye uyumlu sirddrulebilir

bir hizmet alanidir.

Sivas Belediyesi olarak alt yapi faaliyetlerimizi rutin bir hizmet olarak gérmenin 6tesinde sehir
sagligi ve ekonomisi bakimindan 6nem ve oOzelliklerinin dikkate alinacagi bir anlayisi
benimsedigimizi, calismalarimizi bu zihniyet dogrultusunda sekillendirmemiz gerektigini

biliyoruz.

STRATEJIK AMAG 5: Su ve kanalizasyon sistemini saglikli, diizenli ve gevreye uyumlu

hale getirmek ve siirekliligini saglamak
Hedef 5.1.Kanalizasyon sebekesinin tamamini ana kollektére baglamak

Hedef 5.2.Sehir kanalizasyonunu Atik Su Aritma tesisinden gecirerek Kizilirmak’a

desarjini saglamak
Hedef 5.3.Atiksu Aritma Tesisinden ¢ikan gamuru uygun sekilde bertaraf etmek

Hedef 5.4.Esenyurt, Karsiyaka, Cayboyu mahallelerinin kanalizasyonlarini ana kollektére

baglayarak Atik Su Aritma Tesisine ulasmasini saglamak

Hedef 5.5.Sehrin tamamini kapsayacak sekilde yagmur suyu hatlarini projelendirmek ve

yeni yagmur suyu hatlarini yapmak

Hedef 5.6.Yeni imara acilan yerlerin su ve kanalizasyon sebekelerini projelendirip

imalatini yapmak
Hedef 5.7.Su kaynaklarini ve baraj havzasini korumak, gerekli kamulastirmalari yapmak
Hedef 5.8.icme suyu sebekesinin rehabilitasyonunu yapmak

Faaliyet/Proje 5.8.1. 200Q’nin Uzerindeki ACB borulari degistirmek
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Hedef 5.9.Su ve kanal ariza ihbarlarinin 24 saat iginde degerlendirilerek magduriyeti
onlemek icin gerekli tedbirlerin alinmasi, bilgilendirmelerin yapilmasi en kisa

zamanda sorunun ¢ozilmesi
Hedef 5.10. Tatli su sebekesini rehabilite etmek
Hedef 5.11. icme Suyu Aritma Tesisini tiim sehre hizmet verir hale getirmek
Hedef 5.12. Su dagditim ve kullanimindaki kayip oranlarini azaltmak (% 22’ ye disirmek)
Hedef 5.13. Kagak su kullanimini % 5’ e indirmek

Hedef 5.14.Su ve kanalizasyon sebekelerine ait bilgileri 2010 yili sonuna kadar

saylisallastirmak

Faaliyet/Proje 5.14.1. Vanalarin yerlerini tespit edip yuzeye c¢ikartmak ve
sayisallastirmak

Faaliyet/Proje 5.14.2. Kanal bacalarini ylizeye gikartmak ve sayisallagtirmak
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ODAK ALAN: ULASIM

Sehir igi bireysel ve toplu ulagim sistemi, sehirlerin fiziki gelismesinde etkili oldugu gibi enerji

tuketimi ve ¢evre Kirliligi agisindan hayati 6neme sabhiptir.

Ote yandan ulasim hizmetleri bakimindan da ara¢ basina tasinan yolcu sayisi, kapasite,
yolcu basina enerji tiketimi, maliyet ve kirlilik agisindan, ferdi ulasim ile karsilastiriidiginda

toplu ulasim sehir hayatinin vazgegilmezi olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Mevcut ulagsim ve tasima sistemi Sivas halkinin ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
kalmaktadir. Merkezi yollarin yetersizligi, otopark alanlarinin azhgi, yaya kaldirimlarinin

ihtiyaci karsilayamamasi yeni ¢6zim ve uygulamalari zorunlu kilmaktadir.

Sivas Belediyesi olarak ulagimi rutin bir hizmet olarak gérmenin 6tesinde sehir saghgi ve
ekonomisi bakimindan énem ve 6zelliklerinin dikkate alinacagi bir anlayisi benimsedigimizi,
calismalarimizi bu zihniyet dogrultusunda sekillendirmemiz gerektigini biliyoruz. Ulagim

sorununun bir Ulasim Ana Plani ¢cercevesinde degerlendirilerek ¢ozilebilecedi kanaatindeyiz.

STRATEJIK AMAG 6: Diizenli, giivenli ve konforlu bir ulagim altyapi ve sistemini

kurmak
Hedef 6.1.Ulasim Ana Planini yapmak
Hedef 6.2.Kavsak dlzenlemeleri yapmak

STRATEUJI: Sehir trafiginin saglikh ve diizenli islemesi igin iyi planlanmis kavsak
dizenlemelerinin yapilmasi temel bir gerekliliktir. Bu hedefi gergeklestirmek igin yeri,
imari ve mulkiyet durumu uygun olan ya da uygun hale getirilecek dnemli kavsaklar

tedricen dizenlenecektir.
Faaliyet/Proje 6.2.1. Ozbelsan Kavsag!
Faaliyet/Proje 6.2.2. Turkmenistan Kavsagi
Faaliyet/Proje 6.2.3. Belper Kavsagi
Faaliyet/Proje 6.2.4. Cuma Pazari Kavsaklari
Faaliyet/Proje 6.2.5. Kepceli Kavsagi
Faaliyet/Proje 6.2.6. Mimar Sinan Kavsagi
Faaliyet/Proje 6.2.7. Muftllik 6n
Faaliyet/Proje 6.2.8. Kongre lisesi 6nu
Faaliyet/Proje 6.2.9. Dortyol-Atatirk Caddesi

Hedef 6.3.Arac alt ve Ust gegitleri yapmak
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Hedef 6.4.Yaya alt ve Ust gegitleri yapmak

Faaliyet/Proje 6.4.1. Kardesler mahallesi Bagdat Caddesi
Hedef 6.5.Kopriler yapmak
Hedef 6.6.Otopark sorununu ¢ézmek

STRATEJi: Ozellikle kent merkezinde yogun olarak hissedilen otopark sorununu
¢bzmek icin otopark kapasitesinin artiriimasi gerekmektedir. Sehir merkezinde yeni

otopark alanlari olusturularak yeni acik ve kapali otoparklar dizenlenecektir.
Faaliyet/Proje 6.5.1. Acik otopark alanlari diizenlemek
Faaliyet/Proje 6.5.2. Kapali otoparklar yapmak

Hedef 6.7.Sinyalizasyon sistemini trafik akiskanhigini saglayacak sekilde diizenlemek,

ihtiya¢ duyulan yerlere yeni sinyalizasyon sistemleri kurmak
Hedef 6.8.Kamerali trafik takip sistemini kurmak
Hedef 6.9.Trafik isaret ve yon levhalarini tamamlamak
Hedef 6.10.Uygun alanlarda bisiklet parkurlari yapmak
Hedef 6.11. Merkezi yerlerde yayalastirma uygulamalarini yayginlastirmak
Faaliyet/Proje 6.10.1. Ulu camii ¢cevresindeki yollari yayalastirmak
Hedef 6.12. Toplu tasimin sorunlarini gidermek
Faaliyet/Proje 6.11.1. ihtiyaci kargilayacak sayida toplu tagim araci almak

Faaliyet/Proje 6.11.2. Merkezi duraklarda elektronik bilgilendirme sistemini

kurmak
Faaliyet/Proje 6.11.3. Yeni glzergahlar belirlemek
Hedef 6.13. Trafik konusunda halki bilinglendirmek
Faaliyet/Proje 6.12.1. Trafik egitim parki yapmak

Hedef 6.14. Sehirlerarasi terminal binasinda ihtiyaglari karsilayacak sekilde yeni

dizenlemeler yapmak

Hedef 6.15. Sehir ici trafigin aksamadan devamliligini saglamak
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STRATEJIK AMAG 7: Yol ve kaldinm calismalariyla yaya ve tasit ulasimini
kolaylastirmak

Hedef 7.1.Yol agma ve asfaltlama galigsmalari yapmak
Faaliyet/Proje 7.1.1. imar planinda mevcut fakat agik olmayan yollari agmak
Faaliyet/Proje 7.1.2. Altyapisi tamamlanan yeni yollarin asfaltini yapmak
Faaliyet/Proje 7.1.3. Yenileme ihtiyaci duyulan yerlerin asfaltini yenilemek
Faaliyet/Proje 7.1.4. Bozulmus asfaltlari tamir etmek

Hedef 7.2.Kaldirim ¢alismalari yapmak
Faaliyet/Proje 7.2.1. Yeni kaldirim yapmak
Faaliyet/Proje 7.2.2. Kaldirnm yenilemek
Faaliyet/Proje 7.2.3. Kaldinm tamirati yapmak

Hedef 7.3. Alternatif yol kaplama uygulamalarini yayginlastirmak

Hedef 7.4.Sehrimizde yapilacak alt ve Ust yapi galismalarinda ilgili kamu ve 6zel

kuruluslar ile koordinasyonu saglamak
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ODAK ALAN: SOSYAL KULTUREL

Bize gore medeni sehir Kkiltiirii gogulcudur, katilimcidir. insani zenginliklerin, bélgesel ve
kiltarel farklihklarin bir arada yasadigi yerlerdir. Her kultir kendi sehrini kurar, her sehrin
kimligini yansitan bir yerel kdltird vardir. Sehir hayatinda butln fiziki yapilar, mekanlar
insana hizmet vermek igin yapilir. Sehirlerde, sosyal ve kiltirel yonler 6ne ¢iktigr olglide

insana hizmet verilir.

Sivas her bakimdan biyilk ve énemli avantajlara sahip bir sehirdir. Sosyal ve kiltlrel hayat
bakimindan sahip oldugumuz avantajlarimizi hemserilik bilincini kuvvetlendirip, koruyarak

medeni yasama zeminini olusturma imkanlarina sahibiz.

Sivas belediyesi yuritmekte oldugu sosyal ve kiltlirel hizmetler ile sahip oldugu tesis ve
varliklarla sosyal belediyecilik alaninda oldukga mesafe kat etmis, birgok 6rnek ve onci

calismayi gergeklestirmistir.

Sehrimizin  suyunu, topradini, havasini, tarihini, dogdal c¢evresini, evlerini, sokaklarini,
eserlerini, isyerlerini kendi parcasi olarak gorerek tarihi sahsiyetlerimizi, kanaat 6nderlerimizi,
ozanlarimizi, sair ve yazarlarimizi, spor adamlarimizi, sanatcilarimizi, devlet adamlarimizi,
ekonomi alanindaki 6ncl ve 6nderlerimizi kisaca bizim olan butiin degerlerimizi hemserilik

suuru iginde top yekdn kazanglarimiz olarak kabul ederiz.

Bizden onceki kusaklarin biraktigi yapilara, yerel ve kultirel degerlere sahip ¢ikarak, dogal
¢evresine sayglli, onu koruyan, insanlarina, hayvanlarina, dodasina sahip ¢ikan, anlayisla
sehrimizi gelistirmeliyiz.

STRATEJIK AMAG 8: Sosyal yardimlarin insan onuruna yakisir sekilde adil, etkili ve

diizenli arzini saglamak

Hedef 8.1.Muhta¢ insanlarin tespitinde kullanilan mevcut veri tabanini gelistirmek ve

glncellemek
Hedef 8.2.Sosyal yardimlarin etkinligini ve surekliligini saglamak

STRATEJi: Sosyal yardimlara halkin ve sivil toplum kuruluslarinin katilimini

saglamak Uzere faaliyet ve kampanyalar yapmak

STRATEUJi: Sosyal yardim kurum ve kuruluslari arasinda koordinasyonu etkin olarak

saglamak ve mikerrer yardimlari 6nlemek

Hedef 8.3.Birinci dereceden muhtag ailelerin tamamina ulagsmak ve temel ihtiyaglarini

karsilamak
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STRATEJIK AMAG 9: Engelli vatandaslanimizi sosyal hayata kazandirmak ve yasam

kalitelerini yiikseltmek

Hedef 9.1. Engellilere yonelik meslek edindirme kurslari agmak, agilmasina destek

olmak

Hedef 9.2. Imar yonetmeliginde engellilerin  yasamini  kolaylastirmaya  yonelik

dizenlemeler yapmak

Hedef 9.3. Engellilerin yasamini kolaylastirici rehberlik ve danismanlik hizmetlerini

artirmak, fiziki ve Ust yapi galismalarini gelistirmek

Faaliyet/Proje 9.3.1. Engellilerin faydalanabilecedi bir kdltir ve spor parki

yapmak

Faaliyet/Proje 9.3.2. Engelliler Kiltiir Merkezini fiziki olarak gelistirmek ve daha

etkin kullanimini saglamak
Hedef 9.4. Engellilere ydnelik etkinlikleri artirmak

Faaliyet/Proje 9.4.1.  Engelliler Senligini kamu kurum ve kurulusglarinin

finansal destegi ve sivil toplum kuruluslarinin da katilimi ile gelistirmek

Hedef 9.5. Sokak c¢ocuklari ve madde bagimlilarina yonelik rehabilite calismalarina

destek olmak

STRATEJIK AMAGC 10: Sehrimizde yasayan tiim kesimlere yénelik kiiltiirel, sosyal ve
sportif faaliyetler yapmak

Hedef 10.1. Meslek edindirme ve beceri kazandirma kurslari agmak
Hedef 10.2. Sosyal ve kilturel faaliyetleri artirarak sehir geneline yaymak
Faaliyet/Proje 10.2.1. Yeni kiiltir kompleksi yapmak

Faaliyet/Proje 10.2.2. Genglik merkezindeki kiltlirel programlari artirarak devam

ettirmek
Faaliyet/Proje 10.2.3. Semt evlerini islevsel hale getirmek
Faaliyet/Proje 10.2.4. Yaslilar igin sosyal mekanlar olusturmak

Faaliyet/Proje 10.2.5. Huzurevindeki yashlarimizin bakim, koruma ve diger

ihtiyaclarinin karsilanmasi

Hedef 10.3. Kiltiir sanat faaliyetlerini tesvik etmek, desteklemek
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Faaliyet/Proje 10.3.1. Tiyatro kurslari agmak ve amator tiyatro gosterileri

dizenlemek
Faaliyet/Proje 10.3.2. Halk oyunlari kurslari agmak ve gosteriler diizenlemek

Faaliyet/Proje 10.3.3. Turk halk ve Tirk sanat muzigi kurslari agmak, korolar

kurmak, konserler vermek
Hedef 10.4. Saglikh yasami tesvik icin sportif faaliyetleri desteklemek

Faaliyet/Proje 10.4.1. Spor tesisleri yapmak, yaz spor okullari agmak, spor

organizasyonlari yapmak

Faaliyet/Proje 10.4.2. Spor yapan genclere gerekli spor malzemeleri konusunda

destek olmak

Faaliyet/Proje 10.4.3. Sehrimizde yetisen basarili sporculari ve antrendrleri

odullendirmek

Hedef 10.5. Kadinlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetleri artirmak, rehberlik ve

danismanlik hizmetlerini artirmak

Faaliyet/Proje 10.5.1. Ev hanimlarinin emegini degerlendirmeye ydnelik
calismalar yapmak

STRATEJIK AMAG 11: Sehrimizin zenginliklerini koruyup yasatarak tanitmak ve
gelecek nesillere aktarmak, sehrimizi tarih, kiltir ve sanat faaliyetleriyle cazibe

merkezi haline getirmek

Hedef 11.1.4 Eylil Kongresinin tarihteki misyonu g6z 6nline alinarak kutlamalara uluslar

arasl| boyut kazandirmak, ilimizin tanitimini yapmak

STRATEJi: Sivas Kongresi etkinliklerine, Istiklal miicadelemiz esnasinda kongre ve
toplanti yapilan sehirlerimizden, Tirk cumbhuriyetlerinden ve yabanci Ulkelerden

temsilcilerin katilimlarini saglamak.
Hedef 11.2. Tarihi eserlerimizin tanitimi ve turizm amagl kullaniimasini saglamak

Hedef 11.3. Sehir kiltirinin temel unsurlarinin yasatiimasini ve tanitiimasini saglayacak

bir sehir mizesi kurmak

Hedef 11.4. ilimizde yetismis devlet adamlari, kanaat Onderleri, &alim, sanatkar,
edebiyatci, spor adamlarinin tanitimina yoénelik calismalar yapmak (sempozyum,

basili ve gorsel yayin vs.....)

Faaliyet/Proje 11.4.1.ihramcizade ismail Hakki Toprak Anma Programi
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Faaliyet/Proje 11.4.2.Semsettin  Sivasi’'nin  6gretisini  tanitmak, anma

programlarini yapmak

Hedef 11.5. Sivas’taki asiklik geleneginin yasatiimasi, asiklarin tanitilmasi amagli faaliyet

ve yayinlarinin yapilmasi
Faaliyet 11.5.1. Asiklar Bayrami

Hedef 11.6. Sivas haliciligi, kilimciligi ve diger el sanatlarinin yagatiimasina yodnelik
faaliyetleri yapmak

STRATEJIK AMAG 12: Sehirlilik (Hemsehrilik) bilincini gelistirmek ve mahalli kararlara

katihmi saglayici mekanizmalari kurmak ve isletmek

Hedef 12.1. Kent Konseyi calismalarini kolaylastirici ve etkinligini artirici katkilarda

bulunmak

Hedef 12.2. Sivil toplum kuruluglariyla iliskileri gelistirerek c¢alismalarina katkilar
saglamak

Hedef 12.3. Mahalle muhtarlariyla periyodik toplantilar dizenlemek, mahallelerin

sorunlarinin ¢éziimuine katki saglamak

Hedef 12.4. Mahalli gelenek ve goreneklerin yasatilmasini saglayacak faaliyetler

dizenlemek
Faaliyet/Proje 12.4.1. Yarigmalar yapmak
Hedef 12.5. Halki ve ¢ocuklari bilinglendirici calismalar yapmak

STRATEJi: Mahalli basin yayin kuruluslari ve égretim kurumlari ile isbirligi yaparak

halki bilinglendirici faaliyetler yapmak

Hedef 12.6. ilimiz ve belediye faaliyetlerinin tanitimini fuarlar, basin yayin ve diger iletisim

araclari aracihigiyla yapmak

Hedef 12.7. Anket galismalari ile hemsehri memnuniyetini tespit etmek ve talepleri

degerlendirmek
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ODAK ALAN: SAGLIK-ESENLIK-GEVRE

Sehrimizde butiin hemserilerimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini kapsayan, destekleyen, bu
intiyac ve beklentilere yerinde ve zamaninda ¢6zim Ureten, insan odakli ve destekleyici

¢evrelerin olusturuldugu bir sehir hedeflemekteyiz.

Medeni bir sehir; saglik, givenlik, sosyal etkilesim, moral dederleriyle yuceltilmis, rekreasyon
ve esenlik, erisebilirlik ve ulasilabilirlik, gliven konularinda destekleyici ve tesvik edici, fiziki
imkan ve gevreler hazirlayan, sehirde yasayanlari gururlandiran, medeni batln ihtiyaclarina

cevap veren bir sehirdir.

Bu bakimdan Sivas’imizda sahip oldugumuz liderlik rolu ile stratejik ortaklari ve paydaslari
bir araya getirecek ve aralarindaki iletisimi kuvvetlendirecek ve ortak kaynaklarimizi
kullanarak fiziksel ve ruhsal saghda tehdit olusturan hayati, sosyal, ekonomik ve gevresel

sartlari dizenlemenin inanci ve kararlihigini tagiyoruz.

STRATEJIK AMAG 13: Tarihi, kiiltiirel ve sosyal degerlerimizle uyumlu, ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte park, bahg¢e, ¢ocuk oyun alani ve yesil alanlar olugturmak.

Hedef 13.1. Kisi basina disen yesil alan miktarini artirmak
Faaliyet/Proje 13.1.1.Kale ve gevresini dizenlemek
Faaliyet/Proje 13.1.2.Bdlge parklari yapmak

Faaliyet/Proje 13.1.3.Mevcut park ve yesil alanlari yenilemek, bakim ve

onarimlarini yapmak

Faaliyet/Proje 13.1.4.Barbaros Bulvari ile demiryolu arasindaki yesil alani

dizenlemek
Faaliyet/Proje 13.1.5.Yukar Tekke’ye park yapmak

Faaliyet/Proje 13.1.6.Mevcut ya da yeni yapilacak parklarda egzersiz ve spor aletlerini

yayginlastirmak
Faaliyet/Proje 13.1.7.YUrlyls ve kosu parkurlarini yayginlastirmak
Hedef 13.2. Tarihi eserlerin gevre diizenlemelerini yapmak

STATEJi: Restorasyonu yapilan ya da korumaya alinan tarihi eserlerin cevreleri,

eserin tarihi 6zelliklerine uygun olarak dizenlenecek ve yesillendirilecektir.
Faaliyet/Proje 13.2.1.Ulu Camii gevre diizenlemesini yapmak

Faaliyet/Proje 13.2.2.Meydan Camii gevre diizenlemesini yapmak
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Faaliyet/Proje 13.2.3.Behrampasa Hani ¢evre diizenlemesini yapmak
Faaliyet/Proje 13.2.4.Gidukminare gevre diizenlemesini yapmak
Faaliyet/Proje 13.2.5.Tashan ¢evre dlizenlemesini yapmak
Faaliyet/Proje 13.2.6.S6ylemezoglu Konagi ¢evre dizenlemesini yapmak
Faaliyet/Proje 13.2.7.Corapg¢i Hani ¢evre dizenlemesini yapmak

Hedef 13.3. Mesire ve piknik alanlarini artirmak

Faaliyet/Proje 13.3.1. Mismilirmak deresi (zerindeki rekreasyon galigmalarini
rehabilite etmek ve Aksu Projesinin devam etaplarini

yapmak

Faaliyet/Proje 13.3.2. Pasabahgce mesire alanini gelistirmek, yeni projelerle

desteklemek
Faaliyet/Proje 13.3.3.Pasapinari’na piknik alani yapmak
Faaliyet/Proje 13.3.4.Yildiz Irmagi piknik alanini yapmak
Faaliyet/Proje 13.3.5.Kargiyaka Camlik Alanini piknik alani olarak diizenlemek

Faaliyet/Proje 13.3.6. Kardesler Ormaninda piknik alanlari olusturmak, tesisler

yapmak
Hedef 13.4. Kizilirmak gevre diizenlemesini yapmak

Hedef 13.5. Kent Meydani Projesini genisletmek ve gerekli yerlerde g¢evre dizenleme

calismalarini yapmak
Hedef 13.6. Sera ve fidanliklari yeniden dizenlemek,
Hedef 13.7. Hobi bahceleri olusturmak
Hedef 13.8. Agaclandirma faaliyetlerini artirarak stirdirmek

Hedef 13.9. Abdulvahabigazi mezarlik alanini yeniden projelendirerek diizenlemek ve

gerekli kamulastirmalari yapmak

Hedef 13.10. Eski mezarliklari rehabilite etmek

STRATEJIK AMAG 14: insan ve gevre saghgini korumak igin etkin énlemler almak
Hedef 14.1. Kati atik depolamasini standartlara uygun hale getirmek

Hedef 14.2. Sehir i¢i temizlik hizmetlerini gelistirmek ve kati atiklarin kaynaginda

ayristiriimasi sistemini kurmak
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Hedef 14.3. Eski vahsi depolama yerini rehabilite etmek, diizenli depolamaya gegmek

Hedef 14.4. Tibbi ve kimyasal atiklarin toplanmasi ve depolanmasi sistemini rehabilite

etmek

Hedef 14.5. Hava, guirlilti ve gorinti kirliligini azaltmaya yonelik tedbirleri ve denetimleri

artirmak

Hedef 14.6. Sokak hayvanlari barinaklarini ve rehabilite merkezini yeterli hale getirmek,

cevre ve insana zarar vermesini dnleyecek tedbirler almak
Hedef 14.7. Sehrimizdeki dere yataklarinin islahi ile ilgili calismalarin takibini yapmak

STRATEJi: Devlet Su isleri Bélge Midirligiinin sehir merkezinde bulanan ve
cevreye zarar veren dere yataklarinin islahi ile ilgili galismalarinin yakindan takibi

yapilacaktir.
Hedef 14.8. Zararli hasere ile etkin sekilde micadele etmek

Hedef 14.9. Kurban pazarini dizenlemek, yeterli hale getirmek ve hayvan pazarina

islerlik kazandirmak

STRATEJIK AMAG 15: Dogal afet ve acil durumlara iliskin dnlemler almak; itfaiye ve

kurtarma hizmetlerini geligtirmek
Hedef 15.1. Dogal afetlerde etkin miidahale edilebilmesi icin gerekli ¢galismalari yapmak

Hedef 15.2. itfaiye ve kurtarma arag- gereglerini sayl ve nitelik olarak yeterli hale
getirmek

Hedef 15.3. itfaiye personelini sayi ve nitelik olarak yeterli hale getirmek

Hedef 15.4. Kamu kurumlarinin ve sivil binalarin itfaiye ve dogal afete hazirlik yéninden

etkin denetimini yapmak
Hedef 15.5. Kamu ve 6zel kurumlarin itfaiye ekiplerini egitmek
Hedef 15.6. Belediye sinirlari igerisinde yangina mudahale sturesini kisaltmak
Faaliyet/Proje 15.6.1. itfaiye hizmet subeleri yapmak
Faaliyet/Proje 15.6.2. Yangin séndirme musluklarini yayginlastirmak

Hedef 15.7. Ogrenciler basta olmak izere halka yénelik yangin ve dogal afet konularinda

egitim calismalari yapmak
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STRATEJIK AMAG 16: Halk saghgi, huzuru ve giivenligi igin etkin denetim ve

diizenleme ¢aligmalari yapmak
Hedef 16.1. Halkin sagligi ve glivenligine iligkin denetimleri stirekli yapmak

Faaliyet/Proje 16.1.1. is yerlerinin ruhsat, temizlik yéniinden periyodik

denetimlerini yapmak

Faaliyet/Proje 16.1.2. Semt pazarlari ve toptanci sebze halinin yonetmeliklere

uygun sekilde denetimlerini yapmak
Hedef 16.2. Yeni semt pazarlari ihdas etmek, mevcut pazar yerlerini dizenlemek
Hedef 16.3. Zabita personelini sayi ve nitelik olarak yeterli hale getirmek

Hedef 16.4. Meslek gruplarinin kendilerine tahsis edilen yerlere tasinmasi islemlerini

takip etmek ve sonuglandirmak
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ODAK ALAN: EKONOMI

STRATEJIK AMAG 17: Belediye isletme ve istiraklerinin daha verimli ve giiglii olmasini

saglamak
Hedef 17.1. Belediye sirketlerinde ihtisaslagsmaya yonelik ¢alismalar yapmak

STRATEJi: Belediyenin her iki sirketi de benzer faaliyetler gdstermekte olup,
verimliligi ve uzmanlasmay engelleyici bu durum ortadan kaldirilarak ihtisaslagsmaya
gidilmesi amaglanmaktadir. Ozbelsan A.S. yapim ve ingaat iglerine, Sidas ise hizmet

sektorl ve isletmecilige yonlendirilecektir.
Hedef 17.2. Belediye isletmelerinin verimlilik ve hizmet kalitelerini artirmak

STRATEUJI: isletme ve istirakler miidiirliigii biinyesinde yiiriitilmekte olan benzinlik,
kaplica otel ve banyolari, ekmek fabrikasi gibi igletmelerin karlilik ve verimliligini

artirici uygulamalar yapilacaktir.

Hedef 17.3. Restorasyonu yapilan tarihi binalari c¢esitli amagclarla (otel, lokanta vb.)

isletmek

STRATEJIK AMAG 18:Sehrimizi modern kaplicalar sehri haline getirmek
Hedef 18.1. Sicak Cermikteki mevcut tesisleri rehabilite etmek ve yeni tesisler yapmak
Hedef 18.2. Mevcut termal kuyulari rehabilite etmek ve yeni termal kuyular agmak
Hedef 18.3. Yeni tesis alanlari ihdas etmek ve altyapi ¢calismalarini tamamlamak
Hedef 18.4. Kaplica suyunu seracilik ve diger tarim faaliyetlerinde kullanmak
Hedef 18.5. Kaplica tesislerinin isletiimesi icin birlik vb. tlizel kisilikler olusturmak
Hedef 18.6. Sicak Cermige icme ve kullanma suyu temin etmek
Hedef 18.7. Sicak Cermige ulasim ve tasima sorunlarini gézmek

Hedef 18.8. Soguk Cermikte mevcut konaklama tesislerini rehabilite etmek ve yeni

konaklama tesisleri yapmak
Hedef 18.9. Soguk Cermik altyapisini yenilemek

Hedef 18.10. Soguk Cermikte yeni tesis alanlari ihdas etmek ve altyapi galismalarini

tamamlamak

Hedef 18.11. Kaplicalari Saglik ve Turizm Bakanliklarinin belirledigi standartlara

kavusturmak
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STRATEJIK AMAG 19: Ticaret ve sanayinin gelisimine yonelik kolaylastirici, yol

gosterici ¢caligmalar yapmak

STRATEJi: Sivas’in ekonomik ydénden zayif ve sanayi ydniinden yeterli gelismeyi
gOsterememis olmasi, sehrin sosyal ve ekonomik hayati kadar belediyecilik hizmetlerini
de etkilemektedir. Bu sebeple dogrudan goérevi olmamakla beraber, Sivas ekonomisinin

canlanmasi ve sanayisinin gelismesi icin bu yondeki ¢alismalara ihtiyag vardir.
Hedef 19.1. Yeni ticaret ve sanayi alanlari olusturmak

Hedef 19.2. Sivas'i tanitim ¢alismalariyla yatirimcilari tesvik etmek

Hedef 19.3. ilin yatinm potansiyeli aragtirmasini yenilemek

Hedef 19.4. Girisimcileri bilgilendirici calismalar yapmak
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ODAK ALAN: KURUMSALLASMA

Belediyeler, secimlerle beraber yoneticiler degisse bile hizmet alanlari degismeyen ve insana
dogumundan o6limine kadar hizmet etmekle gorevli kurumlardir. Kurumsallagsmanin bir
sonraki asamasi surekli gelismedir. Bu bilingten hareketle belediyeler gelisen teknolojiye,
yeniliklere ve silrekli gelismeye acgik olmak mecburiyetindedir. Bunun gerceklesmesi de

ancak kurumsallagsmakla mimkandur.

Daha gugll, daha verimli bir belediyenin yolu gelisen teknolojiyi verimli kullanmaktan,
yeniliklere agik olmaktan, seffaf ve halka hesap vermekten kaginmayan, gucli bir mali yapiya
ve egitimli kadroya sahip daha da 6nemlisi insani merkeze koyan, herkese esit mesafede bir

belediyecilik anlayigindan gegmektedir.

Sivas Belediyesi olarak bizler misyon, vizyon ve amaglarimiza uygun olarak
kurumsallasmaya énem veren ve sehrimizi her zaman daha ileriye tasimak icin her tirlG

mesru imkanlari kullanma gayreti icinde olan ¢alismalar yapma gayretinde olacagiz.

STRATEJIK AMAG 20: Personelin etkinlik ve verimliligini artirmak
Hedef 20.1. Hizmet ici egitimi daha etkin ve verimli hale getirmek

STRATEJi: Hizmet ici egitimin daha etkin yiritiilebilmesi igin, egitim ihtiyaclari tespit
edilerek, personelin gerek kurum disindaki egitim programlarina katiliminin
saglanmasi, gerekse diger kurumlardan getirilecek egitimciler vasitasiyla egitimi
saglanacaktir.

Hedef 20.2. Personel motivasyonunun saglanmasinda odullendirme ve diger araglari

kullanmak
Hedef 20.3. Kurumsal kimligi gelistirici galismalar yapmak

Faaliyet/Proje 20.3.1. Personel kimlik kartlari hazirlamak

Faaliyet/Proje 20.3.2. Kurum ici bilgilendirme levhalarini yeniden diizenlemek
Hedef 20.4. Sosyal etkinlikleri artirmak

Faaliyet/Proje 20.4.1. Sehir ici ve sehir disi geziler dliizenlemek
Hedef 20.5. Calisma sartlarini iyilestirmek (fiziki, teknolojik imkanlar saglamak vs)

Hedef 20.6. Teskilat yapisinda norm kadro yonetmeliine uygun olarak yeni

dizenlemeler yapmak

Hedef 20.7. Birimler arasi koordinasyonu saglamak
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STRATEJi: Tim birimlerin katihmiyla periyodik koordinasyon toplantilari, ayrica
Bagkan yardimcilari ve ilgili birim maddrlerinin katihmiyla daha sik periyotlarda

toplantilar yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 21: Kaynak yénetiminde, hizmet sunumunda bilgiye ve veriye

dayali, teknolojiyi kullanan ve verimliligi esas alan yonetim yapisini olusturmak
Hedef 21.1. Kurum arsivinin fiziki ve teknik imkanlarini artirmak
Hedef 21.2. Cografi bilgi sistemini gelistirmek
Hedef 21.3. Bilgi islem altyapisini gelistirmek
Hedef 21.4. Mezarlik bilgi sistemini gelistirmek
Hedef 21.5. E-Belediye hizmetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak

Hedef 21.6. Tasinir mallarin kayit ve glincelleme iglemlerini daha etkin bir sekilde

yapmak

Hedef 21.7. Genel evrak sisteminde otomasyon (elektronik yazisma) sistemini

gelistirmek
Hedef 21.8. Birimler arasindaki her tlirl iletisim aracini etkin ve verimli kullanmak
Hedef 21.9. Ekonomik 6mrini tamamlamis olan arag ve geregleri yenilemek

Hedef 21.10. Belediye hizmet binalarinin sartlarini iyilestirmek ve yeni hizmet binalar

yapmak

STRATEJi: Belediye hizmetlerinin kalitesinin ve verimliliginin artirimasi igin galisma
sartlarinin iyilestiriimesi, teknolojik imkanlardan yararlaniimasi ve gerekli yeni hizmet

binalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet/Proje 21.10.1. Belediye hizmet binalari ve alanlarina guvenlik ve kamera

sistemlerini kurmak
Faaliyet/Proje 21.10.2. Abdulvahab-1 Gazi Mezarlik ihata duvarini yapmak
Faaliyet/Proje 21.10.3. Mezarlik hizmet binasini yapmak
Hedef 21.11. Verimlilik ve etkinligin artinimasi amaciyla bazi hizmetlerin 6zellestiriimesi

STRATEJIK AMAG 22: Mali yapiyi giiglendirmek ve devamlihgini saglayarak etkin hale

getirmek
Hedef 22.1. Mevcut gelirlerin tahsilat oranini artirmak

STRATEUJI: Gelirlerin tahsilatini hizli bir sekilde ve zamaninda yapmak, kayip ve

kagaklari dnlemek
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Hedef 22.2. Yeni gelir kaynaklari temin etmek

Hedef 22.3. Belediye menkul ve gayrimenkullerini satis ve kiralamak yoluyla gelir elde

etmek
Hedef 22.4. Giderlerde azami tasarruf saglamak

STRATEJi: Kaynaklari verimli kullanmanin en etkin yolu gereksiz harcamalarin

azaltilmasi oldugu igin, bu yénde tedbirler alinacaktir.
Hedef 22.5. Biitgeyi etkin sekilde yonetmek ve blitge denkligini saglamak
Hedef 22.6. ihtiyag duyulan alanlarda hizmet alimi yapmak
Hedef 22.7. Belediye gayri menkullerini tespit etmek ve degerlendirmek

Hedef 22.8. Stratejik yonetim ve performans esasli bitgeleme uygulamalarinin

yerlesmesi igin gerekli tedbirleri almak

Hedef 22.9. Mali yonetim ve kontrol kanunun 6ngérdigi dizenlemeleri yapmak, i¢

kontrol sistemini kurmak ve uygulanmasini saglamak
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